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الناشئة.   الشركات  بناء  طريقة  تشكيل  الاصطناعي  الذكاء  يعيد 

مؤسسون لم يكتبوا سطرًا برمجيًا واحدًا في حياتهم    يطُلق فاليوم،  

الشركة   قصة  وتحولت  الفعلي،  للاستخدام  جاهزة  تطبيقات 

من   المكونة  المرنة  )اليونيكورن(  من    10المليارية  أشخاص 

 .ستبعدة إلى خطة عمل مدروسة ومنهجيةمجرد قصة كفاح مُ 

لذكاء الاصطناعي كتابة أكواد  ا  أصبح بإمكان ،  2026في عام  

برمجية جاهزة للإنتاج، وإجراء أبحاث السوق، وتلخيص المشهد 

سير   وأتمتة  بالمستثمرين،  الخاصة  المواد  وصياغة  التنافسي، 

المعرفة العلمية المعمقة  العمل العملياتي. ومن خلال القضاء على  

المؤسسين التقنيين ذوي الخبرة  تطُلب حتى من  التي كانت  والشاقة  

في دمج الأدوات والمنصات والأنظمة اللازمة لتجسيد أفكارهم  

قبل كل شيء في   الذكاء الاصطناعي  نجح  الواقع،  على أرض 

من يمكنه إطلاق شركة    بخصوص تكافؤ الفرص  تحقيق  تهيئة و

 .ناشئة أو بناء منتج

، تأخذ الفكرة الجيدة المؤسسين إلى آفاق أبعد من  2026في عام  

ل  ت (Agentic coding) أي وقت مضى. فالبرمجة الوكيلة ِّ حو 

من المهندسين إلى عمل يمكن للمؤسس    ما كان يتطلب فريقًا كاملًا 

 .نفسه إطلاقه بمفرده
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من   الطريق  أن  التقليدي  الناشئة  الشركات  نمو  مسار  يفترض 

جمع التمويل    ،الفكرة إلى التوسع يمر عبر: التحقق من الصحة

مجددًا  ،البناء  ، التوظيف التمويل  المزيد   ،نموال  ،جمع  ،  توظيف 

 .التكرار

أما الآن، فقد محا الذكاء الاصطناعي التوقعات بأن كل مرحلة  

أكبر،   فريقًا  تتطلب  الناشئة  الشركة  حياة  دورة  في  جديدة 

 .ومجموعة مهارات مختلفة، وجولة تمويل جديدة

الشركة   لرحلة  الأساسية  الأربع  المراحل  رسم  الدليل  هذا  يعيد 

،  MVP الفكرة، والحد الأدنى من المنتج القابل للتطبيق ) الناشئة 

والتوسع وسنستعرض   (والإطلاق،  الجديدة.  الحقائق  لهذه  وفقًا 

جزءًا   الاصطناعي  الذكاء  يكون  عندما  مرحلة  كل  تبدو  كيف 

أساسيًا من تطورك التقني والتنظيمي، وما الأدوات المناسبة لكل  

الأدوات   هذه  يستخدمون  الذين  المؤسسون  يقوم  وكيف  مرحلة، 

ين  بضغط الجداول الزمنية. إذا كنت مستعدًا لرسم أقصر طريق ب

 .الفكرة والتخارج، فتابع القراءة
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كان المؤسسون يعُرفون سابقًا بما يمكنهم القيام به: فالمؤسسون  

التقنيين   غير  والمؤسسون  البرمجية،  الأكواد  يكتبون  التقنيون 

النماذج   ولكن  الصفقات.  ويبرمون  التجارية  العمليات  يديرون 

والأنظمة ووكلاء الذكاء الاصطناعي المتاحين للمؤسسين في عام  

الفاصل    2026 الجدار  على  أذابوا  القادرين  "الأشخاص  بين 

 ."البناء" و"الأشخاص الذين لديهم أفكار تستحق البناء

الاصطناعي   الذكاء  على  كلياً  القائمة  الناشئة  الشركات  تحُدث 

لا  جذريًا في مفهوم رائد الأعمال. فالآن، يمكن لشخص    تحولاً 

هندسيةيملك   الفعلي    ، خلفية  للاستخدام  جاهزة  برمجيات  بناء 

تجُسد فكرته على أرض الواقع، بينما يمكن لمؤسس بارع تقنيًا  

السوق،   دخول  استراتيجية  إنتاج  محدودة  تجارية  معرفة  ولديه 

ونموذج مالي، وعرض تقديمي مصقول ومبهر للمستثمرين بكل  

 .سهولة

تاريخيًا، كان المؤسسون يقضون معظم وقتهم في وضع التنفيذ:  

كتابة الأكواد، وإدارة الموظفين، والتعامل مع العمليات اليومية.  

فإن   الذكاء الاصطناعي،  على  القائمة  الناشئة  الشركات  في  أما 

بالمساهم الفردي وأقرب    ا دور المؤسس يتحول ليكون أقل شبهً 

للوكلاء منسقاً  كونه  إلى  اصطناعي  ؛  بكثير  ذكاء  مساعدو  وهم 

وتنفيذ   الأوامر،  وتشغيل  الملفات،  قراءة  يمكنهم  متخصصون 

وينتقل اهتمام المؤسس إلى أعلى    ،الأكواد، وحتى تصفح الويب 

وتوجيه   الأفكار  توليد  وأهمية:  تعقيدًا  الأكثر  المهام  نحو  الهرم 

فريق   وأي  والأدوات،  الاصطناعي،  الذكاء  )وكلاء  الأنظمة 

 .فر( التي تنفذ تلك الأفكاراصغير متو
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ومع ذلك، فإن النتيجة الأكثر ثورية لاعتماد الذكاء الاصطناعي  

غير    بنيةً  المؤسسين  عمل  وتسهيل  تمكين  هي  مركزية  تحتية 

وعندما   مجالاتهم.  في  متخصصة  خبرة  يمتلكون  الذين  التقنيين 

الخلفيات   ذوي  الأشخاص  ليتجاوز  المؤسسين  مجتمع  يتسع 

أشخاص   يبنيها  ناشئة  شركات  على  تحصل  فإنك  الهندسية، 

ة  يتمتعون بتجارب حياتية مختلفة تمامًا، ويحلون مشكلات حقيقي

لم تكن سلسلة توريد المؤسسين التقنيين التقليديين تمنحها الأولوية  

 .أبرزًا )أو ربما لم تلاحظ وجودها من الأساس(

 قدرات أدوات الذكاء الاصطناعي للشركات الناشئة المرنة 

افترض نموذج الشركات الناشئة التقليدي أنك بحاجة إلى توظيف  

مهندسين للبناء، ومندوبي مبيعات للبيع، وموظفي عمليات لإدارة  

الزخم   على  كمؤشر  يعُامل  الموظفين  عدد  وكان  الأعمال. 

 .التنظيمي ونضج المنتج

تمام    2026تختلف الشركات الناشئة في مراحلها المبكرة في عام  

بطبيعتها للغاية  مرنة  فهي  ،  (Lean by design)  الاختلاف. 

 وغالبًا ما تتكون من المؤسس بمفرده أو فريق يضم عددًا قليلًا 

 من الأفراد.  

الذكاء  على  والتنظيمي  التقني  التطوير  تركيز  خلال  ومن 

الاصطناعي كبنية تحتية، يمكنهم الوصول إلى مرحلة التحقق من  

صحة المنتج، أو تحقيق الإيرادات المبكرة، أو حتى الربحية قبل  

توسيع الفريق. وهناك ثلاثة مجالات على وجه الخصوص يساعد  

ة على العمل كمنظمة أكبر  فيها الذكاء الاصطناعي الشركة الناشئ
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بكثير: الأبحاث، والبرمجة الوكيلة، وأتمتة سير العمل للعمليات  

 .التجارية الرئيسية

 الذكاء التفاعلي والأبحاث 

 خبير متاح عند الطلب لكل تخصص ومجاللديك  تخيل:  

معرفته في العام الأول والذي  إلى  فكر في كل ما يحتاج المؤسس  

أُ  كيف  البدء:  قبل  يعرفه  لا  أنه  المؤكد  من  يكون  نظام  عد  يكاد 

؟ كيف  (Sprints)  الرواتب؟ كيف أخطط لدورات تطوير المنتج

 أصيغ مذكرة مستثمرين محكمة؟ 

كانت الأسئلة المتعلقة بالشركات الناشئة في مراحلها المبكرة مثل  

هذه تحظى دائمًا بإجابة واحدة، وهي "ابحث عن شخص يعرف  

بالنسبة   الذاتيإلى  الإجابة".  التمويل  على  يعتمد   مؤسس 
(Bootstrap)   الأولي التمويل  قبل  ما  مرحلة  في  -Pre) أو 

seed) من    في جمع المعرفة بدلاً   ، كان هذا يستهلك وقتاً طويلًا

البناء، أو ربما يتطلب حرق جزء من رأس المال المبكر على  

كخبير   الاصطناعي  الذكاء  فلديهم  الآن،  أما  خارجي.  مستشار 

 .متاح عند الطلب عبر كل مجال يمكن تخيله

هذا • إلى  تنفيذ    ،أضف  العميقةإمكانية  التحليل  ،  الأبحاث 

المالية والنمذجة  السوق،  حجم  وتحديد  صياغة  ،  التنافسي، 

الحالة،  ،  المستندات  ودراسات  للمستثمرين،  التقديمية  العروض 

تقييم   ،(PRDs)  ومذكرات المستثمرين، ووثائق متطلبات المنتج 
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للمشروع  الفشل  قبل  وتخطيط  (Pre-mortems)  ما   ،

 . السيناريوهات، وتحسين خارطة الطريق 

 (Agentic coding) لةالبرمجة الوكي 

 تخيل: المهندس المتاح دائمًا، والذي لا يتعطل أبدًا 

كان بناء البرمجيات يتطلب شريكًا تقنياً مؤسسًا، أو شركة تطوير  

أو   الوقت والمال لتوظيف    طويلًا طريقًا  متعاقدة،  بما يكفي من 

 .فريق هندسي قبل كتابة سطر واحد من كود الإنتاج الفعلي

تتيح أدوات البرمجة الوكيلة الآن لكل مؤسس طموح وصف ما  

يريد بناءه بلغة طبيعية بسيطة وتوجيه الذكاء الاصطناعي لإنشاء  

هيكلة  وإعادة  الأخطاء  وتصحيح   (Refactoring) واختبار 
قاعدة كود جاهزة للإنتاج بسرعة وحجم يضاهي فريقًا هندسيًا  

إلى  كاملًا  "لدي فكرة"  الممتد من  الزمني  الجدول  انضغط  لقد   .

يبني   ماذا  تحديد  الآن على  المؤسس  دور  ويركز  منتج".  "لدي 

ولماذا، بينما يتولى الذكاء الاصطناعي البناء الفعلي للبنية التحتية  

 .الحقيقية الجاهزة للمستخدمين الحقيقيين

  (Workflow automation) أتمتة سير العمل

 عند الطلب   اومتاحً   اتخيل: فريق عمليات مؤتمتً 

مستشار   مثل  الأبحاث  إجراء  من  المؤسس  يتمكن  عندما  حتى 

والبناء مثل فريق هندسي، لا يزال هناك تصنيف كامل من العمل  
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يجب   والذي  المنتج  تطوير  أو  الاستراتيجي  التخطيط  يتجاوز 

 إنجازه أيضًا.  

،  (CRM)  فجدولة المواعيد، وتحديث نظام إدارة علاقات العملاء

واستخراج التقارير الأسبوعية، والحفاظ على تحديث المستندات،  

الأدوات   بين  والاتصالات  الروابط  وإدارة  المحتوى،  ونشر 

كل هذه الأمور    ؛ والأنظمة التي تدير الشركة من خلالها أعمالها

تحدث   أن  هذا  دوريًا.  يجب  يقع  المرنة،  الناشئة  الشركات  في 

العبء بشكل أساسي على عاتق المؤسس، ويمثل ضريبة كبيرة  

على الوقت والاهتمام اللذين يجب توجيههما نحو القرارات الأكثر  

 .أهمية وحيوية

أتمتة سير العمل باستخدام أدوات الذكاء الاصطناعي تخفف من  

المهام التشغيلية المتكررة لتحدث تلقائياً    ضبط هذه الضريبة. يمكن  

نظام يُ ف تقد  CRM حدث  ويبمجرد  ما،  صفقة  رير  االتقتجُمع  م 

وتحُد   ذاتيًا،  تغييرات  الأسبوعي  مع  بالتزامن  المنتج  وثائق  ث 

كووورك  ، المنتج "كلود  نظام  يتكامل  ذلك،  من   "والأهم 
(Claude Cowork)    مع الأنظمة المترابطة التي تعمل عليها

الناشئة التواصل،  ،  الشركة  وأدوات  المشاريع،  إدارة  كأداة 

البيانات  تلك    ،ومصادر  ببناء  ما  قيام شخص  إلى  الحاجة  دون 

الأول  يومها  في  الناشئة  الشركات  وفي  وصيانتها.   التكاملات 
(Day Zero)يكون هذا الشخص هو المؤسس دائمًا تقريبًا ،. 
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 التوقيت والتنسيق هما كل شيء 

قدرات الأبحاث والأتمتة  اعلية  رون بفسخ ِّ يمكن للمؤسسين الذين يُ 

تعمل   ناشئة  شركة  بناء  الاصطناعي  للذكاء  الوكيلة  والبرمجة 

مالية وتشغيلية تفوق بكثير ما يوحي به عدد موظفيها. كما  كفاءة  ب

يمثل   الذي  للعمل  وطاقتهم  وقتهم  غالبية  تخصيص  لهم  يتسنى 

 .أهمية حقيقية

الذي ينسق   الطيار الآلي؛ فالمؤسس  العمل لا يحدث بنظام  هذا 

أدوات الذكاء الاصطناعي هذه يحتاج إلى معرفة كيف )ومتى(  

 يطبقها.  

التي   والتحديات  الأهداف  الدليل مخصصة لاستكشاف  بقية هذا 

المؤسسون   الناشئة  في  سيواجهها  الشركة  مسار  سلوكهم  أثناء 

أدوات   تطبيق  وكيفية  الاصطناعي،  الذكاء  على  كليًا  المعتمدة 

 .الذكاء الاصطناعي بفعالية في كل مرحلة من مراحل الرحلة
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 الثالث الفصل

 مرحلة الفكرة
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يبدأ كل مؤسس شركة ناشئة من المكان نفسه: مشكلة لا يمكنه  

التوقف عن التفكير فيها. هذه هي مرحلة الشركة الناشئة حيث  

عام   في  الناشئة  الشركات  نجاح  يتطلب  بالواقع:  الفكرة  تلتقي 

ذلك  على الأدلة  تقوم الانضباط بعدم البدء في البناء حتى  2026

 .وتثبته

 العمل في هذه المرحلة يدور حول البحث، واستكشاف العملاء
(Customer discovery)  والتقييم التنافسي،  والتحليل   ،

"كلود   من  تطلب  أن  قبل  ذلك  كل  المتعارضة،  للأدلة  الصادق 

البرمجي   (Claude Code) "كود  الكود  من  أول سطر  توليد 

 .الفعلي للإنتاج

 مرحلة الفكرة 

مرحلة الفكرة، يكون الهدف الرئيسي للمؤسس هو التحقق    خلال

الأبحاث: تجميع أدلة قوية على وجود مشكلة  من فكرته بناء على  

بف يعالجها  المقترح  حلك  )وأن  الالتزام  اعلية حقيقية  قبل   )

 .بتخصيص الموارد للبناء

التي   الفكرة هي سلسلة من الأسئلة  العملية، مرحلة  الناحية  من 

 بهذا الترتيب تقريبًا نها يتعين على المؤسس الإجابة ع 

لبناء  • : كافٍ  بشكل  وتتكرر  ومحددة  حقيقية  المشكلة  هذه  هل 

 مشروع حولها؟ 

 وهل يمثل هؤلاء سوقًا؟   ؟من الذي يواجهها بالضبط • 
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وإذا كان الأمر كذلك،   ؟حلها على  أي شخص آخر  عمل  هل ي • 

 وبأي جودة؟   ؟فكيف

يحتاج •  الذي  المشكلةإلي  ما  هذه  لمعالجة  فعليًا  الحل  وهل    ؟ه 

 فكرتي ذلك؟ تحقق 

للإجابة ع الاستفسارات  نتائج هذه  نهائي    ن تتكامل  سؤال واحد 

 هل يستحق هذا الأمر عناء البناء؟ : وحاسم

يعني ذلك تحري الدقة والتحديد قبل بدء التحرك. فعبارة "يواجه  و

الناس صعوبة في تقارير المصروفات" مجرد ملاحظة عابرة.  

أما عبارة "يقضي مديرو المالية في الشركات المتوسطة أكثر من  

أدواتهم   لأن  المقدمة  الطلبات  تسوية  في  أسبوعياً  ساعات  أربع 

برمجياتهم مع  تتكامل  قابلة    الحالية لا  فهي فرضية  المحاسبية" 

 .للاختبار

 معايير الخروج من مرحلة الفكرة

بين   التوافق  على  العثور  هو  الفكرة  مرحلة  من  الخروج  شرط 

لقد قمت بتأسيس    .(Problem-solution fit) المشكلة والحل

ستمدة في المقام الأول من محادثات بشرية حقيقية،  أدلة نوعية، مُ 

بناء   بدء  قبل  حقيقيين  لأشخاص  حقيقية  مشكلة  تحل  بأنك  تفيد 

 .الشيء الذي يحلها

تكون مستعدًا لمغادرة مرحلة الفكرة عندما يمكنك الإجابة  ولعلك 

 :الأسئلة الثلاثة التالية عن بـ "نعم" 
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تطلب الإجابة بالإيجاب  ت   هل المشكلة حقيقية ومحددة؟ . 1

تسم   أن  مرة  هنا  وكم  المشكلة،  هذه  يواجه  من  بدقة  ي 

يهم، وماذا يفعلون حالياً  ف يواجهونها، ومدى شدة تأثيرها 

 .حيالها

الفعلية؟  . 2 المشكلة  حلك  يعالج  التي    هل  المشكلة  ليست 

كشفت  افترضت   التي  تلك  بل  البداية،  في  عنها عملية    ها 

كونان الشيء نفسه،  يالتحقق والتقييم. في بعض الأحيان  

 .ولكن ليس دائمًا

لن تحصل أبدًا على    هل لديك إشارات كافية تبرر البناء؟ . 3

اليقين المطلق في هذه المرحلة، والانتظار للحصول عليه  

حد ذاته، ولكنك بحاجة إلى أدلة نوعية  في  نموذج فشل  

القابل   المنتج  من  أدنى  حد  بإنتاج  الالتزام  تجعل  كافية 

قرارًا عقلانيًا مبنيًا على أسباب، وليس   (MVP) للتطبيق

 .مجرد قفزة في الفراغ

 تحديات مرحلة الفكرة 

مرحلة الفكرة هي المرحلة التي يحدث فيها العمل الأكثر أهمية  

فيها   ترُتكب  التي  المرحلة  لأنها  الناشئة،  شركتك  رحلة  في 

يخرج   أن  يمكن  الآن  فالخطأ  وعواقب:  تأثيرًا  الأكثر  الأخطاء 

 .مشروعك الواعد عن مساره سريعًا وبقوة
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ومع ذلك، فإن غالبية تحديات مرحلة التفكير تنطوي على التحرك  

بشكل أسرع مما يبرره فهمك للأمور، لذا فإن المؤسسين الذين  

 .يتقدمون بتعقل وروية سيشهدون تقدمًا مطردًا وثابتاً

 الخلط بين البناء والتحقق من الصحة

التحدي: عندما تزول العقبات التقنية، يواجه المؤسس الشغوف   

الناشئة:   الشركة  رحلة  في  أهمية  الأكثر  العمل  تخطي  خطر 

وسوف   الناس  يحتاجه  حل  بالفعل  هي  فكرته  أن  من  التحقق 

 .يستخدمونه 

فشلت  و الوكيلة،  للبرمجة  الحالي  العصر  قبل  من  %  42حتى 

الشركات الناشئة لأنها بنت شيئاً لم يرغب فيه أحد. أما الآن، ومع  

التي   (Claude Code) "حلول البرمجة الوكيلة مثل "كلود كود 

قلصت المسافة بشكل كبير بين "لدي فكرة" و"لدي منتج"، فإن  

 للزيادة!معدل الفشل هذا مرشح 

لتكون مؤسسًا    في حين أنه لا يوجد وقت أفضل من الوقت الحالي  

لديه فكرة مذهلة ومثيرة، فإن سرعة وسهولة إطلاق نموذج أولي  

خطرًا   متناقض،  نحو  على  أيضًا،  يمثلان  الفعلي  المنتج  يشبه 

الذكاء   على  كليًا  المعتمدة  الناشئة  الشركة  على  حقيقيًا  وجودياً 

 .الاصطناعي

حتى عهد قريب، كان البناء يتطلب وقتاً وميزانية تطوير حقيقية،  

أو   نموذج  تجميع  العادة.  وكان  في  شهورًا  يستغرق  أساسي  لي 

فإن   كبير،  حد  إلى  التقني  التطوير  عقبة  تلاشت  أن  بعد  والآن 



18 
 

01006763171 -حسام مصطفى إبراهيم   

ل على المؤسس القفز مباشرة إلى البناء  الذكاء الاصطناعي يسه  

 .دون التحقق من فائدة المنتج في العالم الحقيقي أولاً 

التحقق من    يتطلب الوصول إلى التوافق بين المشكلة والحل أولاً و

صحة فرضيتك ثم البناء، ولكن العديد من المؤسسين للمرة الأولى  

يعتقدون خطً   أصحاب )وحتى   الذكاء الاصطناعي    االخبرة(  أن 

أبني نموذجًا  /يختصر هذا المتطلب، ويحول التدفق إلى: لدي فكرة 

أعامل وجود النموذج الأولي كدليل على صحة  /أوليًا على الفور 

يصبح النموذج الأولي سبباً للاعتقاد    ، وهنا الفكرة والتحقق منها

بأن الفرضية كانت صحيحة منذ البداية، دون اختبار ما إذا كان  

 .ذلك صحيحًا بالفعل في الواقع

والدليل  ولعله   العملي  الأولي  النموذج  بين  الخلط  السهل  من 

من    الملموس على أنك تحل مشكلة حقيقية، لكنه ليس كذلك. وبدلاً 

ذلك، فإن نموذجك الأولي يعمل كأداة مفيدة لاختبار الضغوط في  

المحادثات مع المستخدمين المحتملين. هذه المحادثات نفسها هي  

 .الدليل الحقيقي

 (Premature scaling) التوسع المبكر

البناء سهلًا   وفورياً، يمكنك توسيع نطاق    التحدي: عندما يكون 

 .التنفيذ بشكل يفوق بكثير ما تتطلبه متطلبات الأعمال 

التوسع المبكر يعني الالتزام بمسار منتج معين قبل التحقق الفعلي  

 .من أن هذا المسار يستحق الالتزام به
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قاتلًا  دائمًا  هذا  كان  الذكاء    لقد  ولكن  الناشئة،  للشركات 

الاصطناعي جعل من السهل جدًا على المؤسسين الوقوع في فخ  

البرمجة   مساعدي  إن  ذلك.  يلاحظوا  أن  دون  المبكر  التوسع 

الوكلاء أقوياء للغاية لدرجة أنه من السهل توسيع نطاق التنفيذ  

المشكلة والحل دون   بين  التوافق  التحقق من  بشكل يفوق بكثير 

 .ذ قرار واعٍ بالانحراف عن المسار الصحيحاتخا

سيقوم الذكاء الاصطناعي بتوليد الأكواد واختبارها وتصحيحها  

وإعادة هيكلتها حول فرضية معيبة بشكل أساسي بنفس الحماس  

والنشاط اللذين يظهرهما تجاه فكرة رائعة. فالذكاء الموجود في  

النظام هو ذكاؤك أنت. والتوجيه الأساسي في هذه المرحلة هو  

والتقي التحليل  على  قدرتك  خاصة  إبقاء  البناء،  لعملية  سابقة  يم 

 .للغاية عندما يكون البناء سريعًا جدًا ويبدو سهلًا 

 فقدان الموضوعية 

التحدي: اطلب من أداة ذكاء اصطناعي تقديم أدلة تدعم ما تؤمن   

يأتي انحياز التأكيد الآن مزودًا بمحرك    ،به بالفعل، وستجدها لك

 .بحث مخصص 

خطرًا مهنياً   (Confirmation bias) لطالما كان انحياز التأكيد 

شغوفون   بطبيعتهم  فالمؤسسون  الناشئة:  الشركات  عالم  في 

أدوات الذكاء الاصطناعي انحياز التأكيد    بأفكارهم. والآن، منحت  

قوة دفع هائلة. اطلب من الذكاء الاصطناعي التحقق من صحة  

منه   اطلب  الداعمة؛  الأدلة  على  وسيعثر  الناشئة  شركتك  فكرة 
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تحديد حجم سوقك المحتمل وسيعثر على الرقم الذي يجعل إجمالي  

 .للتمويل والاستثمار  يبدو قابلًا  (TAM) سوقك المستهدف

يتبع الذكاء الاصطناعي توجيهاتك، مما يعني أن المؤسس الذي  

لا يطرح أسئلة صعبة يمكنه الآن بناء حالة مفصلة وتبدو مدروسة  

جيدًا لفكرة سيئة بشكل أسرع من أي وقت مضى، مع الشعور  

الواجبة  العناية  ببذل  بالفعل  يقوم  أنه  في  الكاملة   Due) بالثقة 
diligence)    والترياق هو استخدام الأداة نفسها، ولكن بتوجيهها

باختبار   الاصطناعي  الذكاء  سيقوم  حيث  المعاكس:  الاتجاه  في 

ضغط الفكرة بنفس القوة والشمولية التي يتحقق بها من صحتها.  

وعندما تظهر الأبحاث والتفكير النقدي المنهجي المتعارض أدلة 

ي الإشارة لإجراء تحول  تفيد بأن فكرتك بحاجة إلى تعديل، فهذه ه

 (Pivot) في المسار

 كيف يمكن لكلود مساعدة مؤسسي مرحلة الفكرة 

يمكن أن تشعر بأن دفع مفهوم شركتك الناشئة القائمة على الذكاء  

جدًا. فأنت    الاصطناعي عبر مرحلة الفكرة يستغرق وقتاً طويلًا 

مؤسس وتريد البناء فحسب. ولكن هذه المرحلة التأسيسية البالغة  

الأهمية هي في الأساس تمرين في البحث والتحقق من الصحة،  

مما يعني استخدام الأدوات التي تساعدك على التفكير بمزيد من  

 الصرامة والعمق قبل الذهاب بعيدًا في كتابة الأكواد.  

،  Chat الدردشة)  إليك طرق استخدام كلود عبر واجهاته المختلفة

 Claude ، وكلود كود Claude Cowork  وكلود كووورك 
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Code   )  الفكرة بأسرع ما يمكن مع بذل للمرور عبر مرحلة 

 .العناية الواجبة المناسبة

الدردشة، أو كلود كووورك، أو كلود كود: اختيار واجهة كلود  

 المناسبة 

الشركات   مؤسسي  على  السهل  من  الاصطناعي  الذكاء  يجعل 

المملة،   العمل  مسارات  وأتمتة  أسرع،  بشكل  الإطلاق  الناشئة 

والعمل على نطاق واسع، ولكن الواجهة التي تستخدمها لها أهمية  

كبيرة. إليك متى تستخدم الدردشة أو كلود كووورك أو كلود كود  

 .بناءً على المهمة المطلوبة

لل (Chat) الدردشة مغادرة    محادثات مخصصة  دون  السريعة 

الصغيرة   للمهام  استخدمها  حاليًا.  عليه  تعمل  الذي  التطبيق 

المستمرة لإدارة الشركة: استخراج الخلاصة المكونة من جملة  

واحدة من مذكرة مستثمرين كثيفة، أو التحقق من صحة ادعاء ما  

 Slack قبل اجتماع مجلس الإدارة، أو فهم محادثة طويلة على
 .مع فريقك

كووورك للأعمال   (Claude Cowork) كلود  مخصص 

سحب   فعليًا:  وقتاً  تتطلب  التي  مصادر  البيانات  المعرفية  من 

متعددة، وتحليلها وفهمها، وإنتاج شيء مكتمل، مثل مستند، أو  

من   مجلد  تحويل  في  فكر  بيانات.  جدول  أو  تقديمي،  عرض 

للاجتماع   مصنف  نتائج  مستند  إلى  العملاء  مكالمات  نصوص 

القادم لمراجعة المنتج، أو بناء مشهد تنافسي من عشرات مواقع  

الثابتة  الموردين قبل جولة تمويل، أو مهمة صباح يوم الإ ثنين 
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التي تسحب المقاييس من أدواتك المتصلة وتضع تقريرًا أسبوعيًا  

 .للمؤشرات الرئيسية في مجلد مشترك

كود الوكيلة   (Claude Code) كلود  البرمجة  بيئة  هو 

للمهندسين في فريقك: وصول مباشر إلى قاعدة الكود، ووضع  

، وبيئات العمل المحلية،  git  ، وتكامل (Plan Mode)  التخطيط 

التطوير بيئة  في  المعزولة(IDE) أو  السحابية  البيئات  أو   ، 
(Sandbox)    إنه المكان الذي يطلق فيه فريق مرن ميزات جديدة

ل  عبر قاعدة كود متنامية، وي    الأكواد القديمة من أيام مرحلة رح ِّ

MVP  وينتقل من النموذج الأولي إلى الإنتاج الفعلي دون انتظار ،

 .توظيف المزيد من الموظفين

إذا كانت  

 ...المهمة
 لماذا توجه إلى

إعادة   أو  سؤال، 

أو   كتابة، 

ذهني   عصف 

 سريع 

 الدردشة
(Chat) 

ولا   وتفاعلية  سريعة 

 تتطلب إعدادًا

بحث، أو تحليل،  

أو مستند مكتمل  

مبني من ملفاتك  

 وأنظمتك

كلود  

 كووورك
(Claude 
Cowork) 

للمجلدات،  الوصول 

 والموصلات 
(Connectors)  ،

والتشغيل   والمهارات، 

 المجدول
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كتابة  

أو   البرمجيات، 

أو   اختبارها، 

 إطلاقها

كود   كلود 
(Claude 

Code) 

الكود،   لقاعدة  الوصول 

التعديلات   ومقارنة 
(Diffs)و  ،git  وبيئات  ،

 التطوير 

 

هو   يتغير  وما  نفسه؛  الأساسي  "كلود"  نموذج  الثلاثة  يتشارك 

 .مساحة العمل المحيطة به

 تحديد فرضية المشكلة واختبار ضغطها 

أنتجت   بالفعل.    لقد  المسبقة فرضية  وأبحاثك  خبرتك في مجالك 

وتتمثل المهمة الأولى في صقلها حتى تصبح قابلة للاختبار فعليًا.  

ويعد كلود مفيدًا بشكل خاص هنا في فرض التحديد والدقة: من  

بالضبط المشكلة  هذه  مرة   ؟يواجه  وماذا    ؟وكم  شدتها،  ومدى 

  عن يفعلون حاليًا حيالها؟ إن بيان المشكلة الذي لا يمكنه الإجابة  

 . هذه الأسئلة بدقة ليس جاهزًا للتحقق من صحته

 : تمرين •

قابلة   فرضية  يصبح  حتى  مشكلتك  بيان  لصقل  كلود  مع  اعمل 

للاختبار. على سبيل المثال، عبارة "مراجعة العقود تستغرق وقتاً  

جدًا" ليست قابلة للاختبار بشكل مفيد. ولكن عبارة "تقضي    طويلًا 

أيام    3الفرق القانونية الداخلية في الشركات المتوسطة أكثر من  

عبر   تدار  التعديلات  مراجعات  لأن  عقد  مراجعة  دورة  لكل 
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من مستند واحد موحد ومتحكم في    سلاسل البريد الإلكتروني بدلاً 

 .إصداراته" فرضية قابلة للاختبار للغاية

فكرتك والبحث عن  ناقشة  خطوتك التالية هي أن تطلب من كلود م

د فرضيتك. يمكن أن يظهر ذلك إشارات السوق  أدلة معارضة تفن  

والعقبات   العملاء،  وأنماط سلوك  الفاشلين،  السلبية، والمنافسين 

 .الهيكلية التي ربما كان الملخص الداعم سيتجاهلها بهدوء 

اختبرت  الوصول إلى مرحلة استكشاف العملاء بعد أن  :  الهدف

فرضياتك ضد أقوى الحجج المضادة المتاحة بحيث تكون  بالفعل  

حقًا   وموضوعية  مفتوحة  الاستكشافية  المستخدمين  مقابلات 

 .وليست مجرد بحث عن التأكيد 

دفاع منظم ومحايد ملاحظة استخدام كلود كمحامي   : Devil's 
advocate    في كل مرحلة من مراحل أساسية  استخدام  حالة 

 .دورة حياة شركة الذكاء الاصطناعي الناشئة 

 أبحاث السوق ورسم خريطة للمشهد التنافسي 

منافسيك تسمى    تقييم  الناشئة  بالشركات  خاصة  ظاهرة  هناك 

المنافسين النزعة   (Competitor neglect) إهمال  وهي 

للتركيز الشديد على رؤيتك وتنسيقك الخاصين لدرجة أنك تقلل  

نفسه.   المجال  في  الآخرون  يفعله  ما  شأن  من  منهجي  بشكل 

ولحسن الحظ، يقدم الذكاء الاصطناعي الترياق: اطلب من كلود  

تقديم الحجة الأكثر إقناعًا لسبب نجاح منافس في هذا الحل بينما  

 .تفشل أنت 
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يمكن لكلود تحليل سبب كون نهجهم أفضل فعليًا، ولماذا يختارهم  

العملاء، ولماذا قد لا تكون نقاط تميزك المحتملة قابلة للدفاع عنها  

 .كما تعتقد 

 : تمرين •

اطلب من كلود رسم خريطة لمشهدك التنافسي حسب المستويات:  

المنافسون المباشرون، المنافسون غير المباشرين، المستحوذون  

ثم   ،المحتملون، والجهات الفاعلة التي يمكنها الانتقال إلى مجالك

اطلب منه تقديم حجج توضح لماذا يشكل كل مستوى تهديدًا حقيقيًا  

 .لنجاحك، وليس مجرد نسخة التهديد التي يسهل دحضها وتفنيدها

   أبحاث السوق

يمكن لـ "كلود كود" تلخيص ملاحظات وشكاوى العملاء المتاحة  

المتكررة والاحتياجات غير   الشكاوى  لتسليط الضوء على  علنًا 

الملباة. ميزة إضافية: القيام بذلك بحث نوعي مجاني عن عملاء  

 .منافسيك

 : تمرين •

"كلود  وج   عبر  ه  المنافسين  مراجعات  لتلخيص  كووورك" 

الحلول  قدمها  مصادرك الرئيسية وتحديد أهم الشكاوى التي لم ت

الحالية بعد. إذا كانت فرضيتك تعالج واحدة أو أكثر منها، فهذا  

دليل قوي على التوافق بين المشكلة والحل. وإذا لم تكن كذلك، 

 .فهذا أمر يستحق المعرفة والتنبه له أيضًا
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والأرقام   المعلومات  استخراج  أيضًا  كووورك"  "كلود  لـ  يمكن 

المحللين،   وملفات  الكثيفة،  الصناعة  تقارير  من  الصلة  ذات 

النظيفة   المدخلات  هذه  تصبح  تاليًا،  السوق؛  أبحاث  ووثائق 

 .والملخصة سياقًا مثاليًا لأعمال التحليل التي يقوم بها كلود 

 : تمرين •

من البيانات المتاحة علنًا واختبر   TAM/SAM/SOM ابنِّ نماذج 

الضغط المفروض على الافتراضات الكامنة وراءها. حدد ما إذا  

  في كان السوق يتوسع، أو يندمج، أو ناضجًا؛ يؤثر هذا السياق  

لمشهد   خريطة  ارسم  والتمايز.  التوقيت  في  تفكيرك  كيفية 

القرارات، وهل هما    في المشترين: من يملك الميزانية، ومن يؤثر  

 .الشخص نفسه

الاتجاهات المؤشرات    تحليل  عن  للبحث  كلود  استخدم  أخيرًا، 

المبكرة التي تخبرك ما إذا كنت تدخل السوق في اللحظة المناسبة  

مجموعات  تتبع  تدور    LinkedInو Reddit تمامًا.  حيث 

التي    بخصوص المحادثات   الدقيقة  واللغة  بالفعل  مشكلتك 

المستخدمون عند وصف مشكلاتهم. اطلب من كلود   يستخدمها 

تحديد الأسواق المماثلة حيث تم حل مشكلة مشابهة، واستخلص  

أو   التنظيمية،  الاتجاهات  استعرض  ينجح.  لم  وما  نجح  ما 

الفرصة أو   التي يمكن أن تسرع  الديموغرافية  التكنولوجية، أو 

 .تهددها
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 : تمرين •

خارجية   اتجاهات  ثلاثة  تحديد  كلود  من  أو    -اطلب  تنظيمية، 

سوقك    فييمكن أن تؤثر بشكل كبير    - تكنولوجية، أو ديموغرافية  

ريحًا    خلال يمثل  منها  كل  كان  إذا  ما  وتقييم  المقبلين،  العامين 

 .مواتية )دفعًا للأمام( أو ريحًا معاكسة )عائقًا( لفرضيتك المحددة

في    : ملاحظة المذكورة  التنافسية  الخرائط  السوق ورسم  أبحاث 

واحدة لمرة  تمريناً  ليست  القسم  إجراء   ، هذا  في  تستمر  سوف 

الاكتشافات وتطوير تفكيرك من خلال مرحلتي الحد الأدنى من  

والإطلاق، لذلك من المهم تكرار هذه    MVP المنتج القابل للتطبيق

 .التمارين كلما تطورت فرضيتك

 تخطيط وتصميم عملية استكشاف العملاء 

إن جودة ما تتعلمه من خلال التحدث إلى المستخدمين المحتملين  

( بـ  تتحدد  التي تطرحها و)1لمنتجك  الأسئلة  إذا  2( جودة  ما   )

تطرحها على الأشخاص المناسبين. ويعد كلود مفيدًا بشكل    كنت  

خاص لإجراء عملية استكشاف العملاء، بما في ذلك تحديد من  

 .تتحدث إليه، وماذا تسأله، وكيف تفهم وتستفيد مما تسمعه

إليه  تتحدث  ومستهدف    من  دقيق  تعريف  ملف  تحديد  إن 

للمستخدمين هو بلا شك أكثر قيمة بكثير من قائمة جهات اتصال  

طويلة، بما في ذلك مسميات وظيفية محددة، وأنواع الشركات، 

لمواجهة   عرضة  الأكثر  الأقدمية  ومستويات  الفرق،  وهياكل 

إلى   الوصول  يمكن  أين  حدد  هناك،  ومن  حاد.  بشكل  المشكلة 
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 ، ومجموعات والفاعليات المجتمعات،    -هؤلاء الأشخاص فعليًا  
LinkedInومساحات عمل ، Slack   وابنِّ    -التي يتجمعون فيها

بناءً على    إطارًا لتحديد الأولويات لمن يجب التواصل معه أولاً 

 .مدى قربهم من المشكلة

بمجرد تحديد أهدافك، استخدم كلود لبناء إطار المقابلة    ماذا تسأل

بالترتيب الصحيح، المصممة للكشف   نفسه: الأسئلة الصحيحة، 

مما يعتقدون أنهم سيفعلونه. من    عما يفعله الأشخاص بالفعل بدلاً 

الأخطاء الشائعة للمبتدئين طرح سؤال عام مفتوح حول المستقبل  

بدلاً  كهذا؟"(  شيئاً  ستستخدم  وجه    )"هل  على  الاستفسار  من 

التحديد عن الماضي ذي الصلة )"أخبرني عن المرة الأخيرة التي  

 .تعاملت فيها مع هذه المشكلة"(

يمكن لكلود تحديد المواضع التي تؤدي فيها أسئلتك المقترحة إلى  

من   أو  جدًا،  واسعة  كونها  أو  مسبق،  بشكل  المستجيب  توجيه 

بدلاً  ضوضاء  حدوث  إلى  تؤدي  أن  الإشارات   المحتمل  من 

المتابعة   أسئلة  تصميم  في  مساعدتك  أيضًا  لكلود  يمكن  المفيدة. 

الغامضة   الإجابات  في  التعمق  أو  المتهربة  الردود  لاستكشاف 

 .للأسئلة المهمة

مستهدفة شخصية  من  أكثر  تتضمن  فرضيتك  كانت   إذا 
(Persona)  فيمكن لكلود أيضًا تصميم مجموعات أسئلة مختلفة ،

لديهما   (CFO) لكل منها. فمدير المالية والمدير المالي التنفيذي

علاقات وتجارب مختلفة مع المشكلة نفسها، وإطار مقابلة واحد  

 .المهممسطح سيتجاهل هذا التمايز 
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 : تمرين •

أولاً  بيدك  مقابلتك  أسئلة  مسودة  كلود  اكتب  من  اطلب  ثم   ،

مراجعتها وتدقيقها. اطلب منه تحديدًا الإشارة إلى أي سؤال يقود  

المستجيب لإجابة معينة، أو يتطلع للمستقبل، أو واسع للغاية، أو  

من الإجابة الصادقة.    يحتمل أن ينتج إجابة مرغوبة اجتماعيًا بدلاً 

ثم اطلب منه اقتراح متابعة دقيقة ومستقصية للحظتين أو ثلاث  

 .لحظات في المقابلة يرُجح أن تولد ردودًا عامة أو متهربة

بعد كل محادثة، استخدم كلود لاستخلاص   تحليل ما بعد المقابلة 

المعلومات: رغ به بملاحظاتك واطلب منه تحديد ما أكد فرضيتك،  

وما الذي عارضها، وما الذي كان مفاجئاً حقًا. وبمجرد تجميع  

مجموعة من المقابلات، مرر مجموعتك الكاملة من ملاحظات  

السمات   على  الضوء  لتسليط  كووورك"  "كلود  عبر  المقابلات 

المتكررة، والتناقضات، وأقوى الإشارات في كلا الاتجاهين. ثم  

وأعِّ  الملخص  الناتج  هذا  تحديد  خذ  منه  واطلب  كلود  إلى  ده 

للبيانات   الخاصة  قراءتك  فيها  تكون  قد  التي    تطابق المواضع 

مما هو موجود بالفعل في    الأنماط مع ما ترغب في سماعه بدلاً 

 .الواقع

 : تمرين •

لتلخيص   كووورك"  "كلود  وجه  مقابلات،  خمس  كل  بعد 

والأدلة   تدعم فرضيتك،  التي  الأدلة  قائمتين:  وإنتاج  ملاحظاتك 

ها. إذا كانت القائمة الأولى أطول بكثير من  االتي تعارضها وتتحد 

الثانية، فاسأل كلود عما إذا كان هذا عدم التماثل يعكس ما هو  
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البيانات   بالفعل في  العثور عليه    -موجود  تأمل في  ما كنت  أم 

 .فحسب 

   العملاء وجدولة المواعيد  التواصل مع

استخدم "كلود كووورك" لأتمتة العبء التشغيلي والعملي المحيط  

ببناء قائمة جهات الاتصال، وإجراء التواصل، وجدولة مقابلات  

 .المستخدمين

" استخدام ملف التعريف المستهدف الذي  يمكن لـ "كلود كووورك

حددته مع كلود )بما في ذلك المسميات الوظيفية وأنواع الشركات  

العملاء  من  منظمة  قائمة  وتجميع  للبحث  الأقدمية(  ومستويات 

يقوم   ثم  منها.  التحقق  تم  التي  الاتصال  ومعلومات  المحتملين 

بصياغة رسائل تواصل مخصصة على نطاق واسع، ومصممة  

 .ة لتناسب دور كل فرد وسياقهبدق

 Google Calendarو Gmail ومع ورود الردود، يتصل ب ـ
لإدارة الرسائل والتعامل   (MCP) عبر بروتوكول سياق النموذج

 مع طلبات الجدولة وتأكيد المقابلات في التقويم.  

" بإنشاء مسودات  ويستمر سير العمل حيث يقوم "كلود كووورك 

لجهات   السابع  اليوم  في  )متابعة  محددة  وتيرة  على  المتابعة 

الاتصال التي لم تستجب، على سبيل المثال( وتحديث ورقة التتبع  

الخاصة بك مع اكتمال كل خطوة بحيث تعرف دائمًا مكان كل  

 .عميل محتمل في خط التدفق والاتصال
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كووورك:  تمرين • "كلود  المعتمد  امنح  التعريفي  ملفك   "

للمستهدفين بالمقابلة واطلب منه بناء قائمة بالعملاء المحتملين،  

تحتوي   تتبع  ورقة  وإعداد  تواصل مخصصة،  سلسلة  وصياغة 

على أعمدة لحالة التواصل، ووتيرة المتابعة، واكتمال المقابلة. ثم  

د  دعه يتولى هذا التنسيق والتشغيل بينما تركز أنت على الاستعدا

 .للمحادثات والمقابلات نفسها 

 تصميم مفهوم حلك النهائي 

لقد قمت بعملية التحقق والتقييم بنجاح: المشكلة حقيقية، وتعرف  

كلود   استخدم  الأدلة.  تدعمه  للحل  مفهوم  ولديك  يواجهها،  من 

لتطوير مفهوم حلك وتحديه واختباره من كل زاوية: ما الثغرات؟  

ما البدائل المتاحة؟ ما الذي يجب أن يكون صحيحًا لكي يعمل هذا  

 الحل على نطاق واسع؟ 

هذا فحص واقعي ومحوري مهم: هل يعالج هذا التصميم بالفعل  

المشكلة التي كشفت عنها عملية التحقق والتقييم، وليس المشكلة 

 التي افترضتها في البداية عند انطلاقك؟ 

تحديد  :  تمرين • منه  واطلب  كلود  على  حلك  مفهوم  اعرض 

الافتراضات الثلاثة التي يعتمد عليها تصميمك بشكل كبير وأكثر  

من غيرها. ثم اسأل عما يجب أن يكون صحيحًا لكي يصمد كل  

افتراض، وما هي العواقب والنتائج المترتبة إذا ثبت عدم صحة  

 .أي منها
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 "بناء نموذج أولي خفيف الوزن باستخدام "كلود كود
(Claude Code) 

الآن حان الجزء الممتع والمثير: مع وجود فرضية تم التحقق من  

صحتها ومفهوم حل تم اختبار ضغطه بنجاح، فأنت جاهز أخيرًا  

 .لبناء شيء ملموس

هذه هي اللحظة في مرحلة الفكرة التي يدخل فيها "كلود كود"  

والتجارب على   التعديلات  تقوم ببعض  لو كنت  المشهد. وحتى 

طول الطريق، فإن هذه هي النقطة التي تقوم فيها بإنشاء نموذجك  

لازمة   سطحية  مساحة  أصغر  الوزن:  خفيف  الرسمي  الأولي 

د فعل وتغذية  لوضع فكرتك أمام شخص حقيقي والحصول على ر

 .راجعة حقيقية وملموسة

أنت لا تبني منتجًا حقيقيًا جاهزًا للعالم الحقيقي )ليس بعد(؛ بل  

عينة وظيفية وعملية من فكرتك لاستخدامها في محادثات  بني  ت

العملاء والمستثمرين. إن تفاعل المستخدمين الحقيقيين مع شيء  

يمكنهم لمسه واستخدامه فعليًا سيخبرك بأشياء لا يمكن لعشرات 

المقابلات الاستكشافية للمشكلة والحل أن تخبرك بها. سابقًا، كنت  

حلها حقيقية؛ والآن، أنت تطلب من  تثبت وتؤكد أن المشكلة التي ت 

 .المستخدمين المحتملين التفاعل والاشتباك مع الحل المقترح

 :  تمرين •

حدد التفاعل الجوهري الفردي والأساسي الذي يعتمد عليه حلك.  

وعندما   إضافات.  دون  فقط  الجزء  هذا  لبناء  كود"  "كلود  وجه 
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التعريفي   ملفك  من  أشخاص  خمسة  أمام  ضعه  عليه،  تحصل 

تلك   في  تتعلمه  ما  تجربته.  منهم  واطلب  المعتمد  المستهدف 

ستستمر في البناء، أم تعود    المحادثات الخمس يحدد ما إذا كنت  

 .مجددًا إلى طاولة التخطيط والبدء من جديد 

إن الوصول إلى نهاية مرحلة الفكرة قفزة عملاقة إلى الأمام في  

لأنك   الاصطناعي،  الذكاء  على  القائمة  الناشئة  الشركات  سباق 

الآن لا تراهن على مجرد حدس وتخمين عابر؛ بل تنفذ وتتحرك  

استنادًا إلى أدلة حقيقية وموثقة. والآن تأتي مرحلة الحد الأدنى  

للتطبيق  القابل  المنتج  المؤسس  MVP  من  يتحول سؤال  ، حيث 

التوجيهي من "هل يستحق هذا الأمر عناء البناء؟" إلى "ما الذي  

بالضبط؟" ويتحول دور الذكاء الاصطناعي    يجب علينا بناؤه أولاً 

 .الأساسي من شريك بحثي إلى فريق وطاقم بناء وتشييد متكامل
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 الرابعالفصل 

 مرحلة الحد الأدن  من المنتج القابل للتطبيق

(MVP) 
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كإجراء وتدفق مخصص   MVP يعامل كثير من المؤسسين مرحلة

لا تزال   MVP للبناء والتشييد فقط، ولكن الحقيقة هي أن مرحلة

في جوهرها تمرينًا لتجميع الأدلة والتحقق منها. الفارق يكمن في  

من مساحة    أنك الآن تجمع أدلة حول الحل نفسه ومساحته بدلاً 

المشكلة وسياقها؛ وتحديدًا، ما إذا كانت مجموعة حقيقية ومحددة  

من الأشخاص تجد في هذا المنتج قيمة كافية لاستخدامه، والعودة  

 .إليه مجددًا، والدفع مقابله، و/أو إخبار الآخرين عنه

 MVP أهداف مرحلة 

بصفتك مؤسسًا لشركة ناشئة تعتمد كليًا على الذكاء الاصطناعي،  

منتج   إلى  من صحتها  التحقق  تم  مشكلة  ترجمة  هو  هدفك  فإن 

ليست   هذه  بالفعل.  حقيقيون  مستخدمون  يستخدمه  وفعال  عملي 

التي تحتوي على كل ميزة في خارطة الطريق   الكاملة  النسخة 

زًا لفكرتك، والتي  الطويلة، بل هي أصغر تكرار وأكثرها تركي

حلًا  حقيقية    تضع  أدلة  وتولد  حقيقيين  مستخدمين  أمام  حقيقيًا 

والسوق  المنتج  بين  التوافق  على  -Product) وملموسة 
market fit). 

  في الوقت نفسه، تحدد طريقة بنائك الآن ما سيكون ممكنًا وقابلًا 

لها هدف ثانٍ لا يقل   MVP للتنفيذ لاحقًا. وهذا يعني أن مرحلة

 أهمية، وهو التحرك والعمل بسرعة دون مراكمة الدين التقني
(Technical debt)  وسوف يطاردك   ، الذي يتضاعف ويتراكم
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الحقيقيون   المستخدمون  فيها  يتدفق  التي  اللحظة  في  ويؤرقك 

 .بأعداد ومستويات كبيرة ومؤثرة

وأخيرًا، فإن الاستثمار في سياق دائم ومستمر منذ اليوم الأول  

هو ما يحافظ على بقاء الذكاء الاصطناعي كقوة مضاعفة وداعمة  

 من كونه مصدرًا للتشتت والاضطراب.   بدلاً 

في الشركات الناشئة المعتمدة كليًا على الذكاء الاصطناعي، تكون  

قاعدة الكود الخاصة بك شيئاً تتعاون فيه مع الذكاء الاصطناعي  

أساسًا   الكود  ومقروئية  وضوح  يجعل  مما  الأخرى،  تلو  جلسة 

المواصفات   كتابة  يتخطون  الذين  والمؤسسون  جوهريًا. 

السياق وملفات  المعمارية   CLAUDE.md مثل والقرارات 
إعادة   جديدة  جلسة  كل  تتطلب  حيث  متوقع  بجدار  يصطدمون 

التي   التغييرات  وتنحرف  بالكامل،  الكود  قاعدة  وتوضيح  شرح 

 .يولدها الذكاء الاصطناعي عن الرؤية الأصلية والمطلوبة

   MVP  معايير الخروج من مرحلة

هو وجود أدلة حقيقية ومؤكدة   MVP شرط الخروج من مرحلة

على تحقيق التوافق بين المنتج والسوق: إثبات أن مجموعة محددة  

ومعروفة من المستخدمين قد وجدت المنتج ذا قيمة كافية للعودة  

مجددًا بالعملاء ،إليه  المالي  Retention  الاحتفاظ  الدفع  أو   ،

، أو إخبار الآخرين عنه وترشيحه  Revenue  الإيرادات  مقابله 

 Referral الإحالة والتوصية لهم
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 MVP تحديات مرحلة 

مرحلة والمحورية  MVP  في  الأساسية  التوجيهات  تكون   ،

وتتركز   القرار.  واتخاذ  التقدير  وحسن  السرعة  هي  للمؤسس 

الصحيح،   الشيء  بناء  بإمكانك  كان  إذا  ما  حول  هنا  التحديات 

ومجدية،   مؤثرة  لتكون  الكافية  وبالسرعة  الصحيحة،  بالطريقة 

دون اللجوء إلى اختصار الطرق وسلوك مسارات التفافية ستكلفك  

 .لكثير وتدفع ثمنها غاليًا لاحقًاا

  (Agentic technical debt) الدين التقني الوكيل

أن الذكاء الاصطناعي يقضي أساسًا على كل  إلى  نظرًا  :  التحدي

في ما يصل وينُشر في   عقبة وصعوبة طبيعية كانت تتحكم سابقاً

بيئة الإنتاج الفعلي، فإن السرعة تكون مضمونة ومؤكدة. ولكن  

عندما تكون السرعة هي المتغير الوحيد الذي يضعه المؤسسون  

، فإنهم يواجهون خطر مراكمة  MVP بناء الـخلال    في الحسبان

 .لتسديدها وحلها  وتراكم ديون تقنية سيكافحون طويلًا 

، مع  MVP  بعض الديون التقنية تكون مقبولة ومبررة في مرحلة 

الإدراك التام بأنه يجب إدارتها وحلها قبل الانتقال إلى التوسع.  

هذه الديون تبنى تدريجيًا ويمكن التخلص منها بمرور الوقت أو  

ومع ذلك، فإن   (Dedicated sprint) في دورة عمل مخصصة

ويتراكم   يتضاعف  الاصطناعي  الذكاء  عن  الناتج  التقني  الدين 

ون مواصفات وقيود معمارية مكتوبة في مكان  د بسرعة مذهلة.  

ستقوم   عمل  جلسة  كل  فإن  قراءته،  الاصطناعي  للذكاء  يمكن 

باستنباط وقراءة القرارات التأسيسية من الصفر وتخمينها، مما  
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المطاف   بك  ينتهي  تدريجيًا.  القرارات  تلك  انحراف  إلى  يؤدي 

بقاعدة كود لا تملك نموذجًا ذهنيًا متسقًا أو رابطًا منظمًا خلفها،  

ليس لأن أي جزء مفرد منها سيئ أو معيب، ولكن لأن الأجزاء  

أبدًا لتتناسب وتترابط معًا. هذه مشكلة حقيقية،    لم تصُمم وتهُيكل 

وتميل بالتأكيد للظهور والبروز على السطح في وقت متأخر من  

 .البناء

   الوقوع في فخ التوافق الزائف بين المنتج والسوق 

التحدي: يمكن لأدوات الذكاء الاصطناعي توليد أرقام ومؤشرات  

مبكرة ومثيرة للإعجاب، ولكن هذه الأرقام ليست ضمانًا حقيقياً  

 .أو مؤكدًا أن السوق يحتاج إلى منتجك بالفعل

إن الزخم الأولي والنشاط المبكر أحد أقوى التجارب ذات الأثر  

النفسي والذهني التي يمكن أن يمر بها رائد الأعمال والمؤسس.  

فبعد أسابيع أو شهور من أعمال التحقق من الصحة والبناء الدقيق  

هذا   بأن  المنتج  عند إطلاق وشحن  المؤسس  يشعر  والمنضبط، 

 .ان على صواب منذ البدايةتأكيد وتوثيق ملموس على أنه ك

الوصول إلى هذه    على يمكن لأدوات البرمجة الوكيلة مساعدتك  و

اللحظة بشكل أسرع من أي وقت مضى، ولكن الجذب والاهتمام  

الأولي ليس مرادفًا للتوافق الحقيقي بين المنتج والسوق. فطاقة  

وحماس الإطلاق تتولد غالباً من قوى مؤقتة وعابرة، مثل أصدقاء 

ومعارف المؤسس، أو المشترين المحتملين في الشركات الأخرى  

ثمر المغامر الداعم لك، أو عنوان رئيسي بارز ومثير  التابعة للمست 

يدفع بزيادة هائلة ومفاجئة في الزيارات   Hacker News في
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والتدفق. ولسوء الحظ، لا يمكن لأي من هذه العوامل التنبؤ بشكل  

موثوق بما سيحدث في الأسبوع السادس أو الأسبوع الثاني عشر  

 .عندما تتبدد وتتلاشى تلك الدفعة والحماسة الأولية

المبكر    خطورة  المقاومةالتوسع   Zero-friction منعدم 
scope creep  

ومتاحًا ومجانياً تقريباً، تبرز دائمًا    التحدي: عندما يبدو البناء سهلًا 

خاصة   حالة  معالجة  أو  أخرى  رائعة  ميزة  إضافة  في  الرغبة 

هذا أن يضر بمشروعك    ن للتوسع المبكر وهامشية إضافية. يمك 

 .أكثر مما يفيده

قاتلًا  دائمًا  هذا  كان  الذكاء    لقد  ولكن  الناشئة،  للشركات 

الاصطناعي جعل من السهل جدًا على المؤسسين الوقوع في فخ  

البرمجة   مساعدي  إن  ذلك.  يلاحظوا  أن  دون  المبكر  التوسع 

الوكلاء أقوياء للغاية لدرجة أنه من السهل توسيع نطاق التنفيذ  

المشكلة والحل دون   بين  التوافق  التحقق من  بشكل يفوق بكثير 

 .ذ قرار واعٍ بالانحراف عن المسار الصحيحاتخا

و  سيول د  الأكواد  الاصطناعي  ويعيد الذكاء  ويصححها    يختبرها 

هيكلتها حول فرضية معيبة بشكل أساسي بنفس الحماس والنشاط  

اللذين يظهرهما تجاه فكرة رائعة. فالذكاء الموجود في النظام هو  

ذكاؤك أنت. والتوجيه الأساسي في هذه المرحلة هو إبقاء قدرتك  

يكون   عندما  خاصة  البناء،  لعملية  سابقة  والتقييم  التحليل  على 

 .للغاية و سهلًا البناء سريعًا جدًا ويبد 
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 انعدام الأمان بسبب قلة الخبرة 

التحدي: ينتهي الأمر بالمؤسسين الذين يستخدمون أدوات الذكاء  

الاصطناعي للإسراع في إطلاق التطبيقات إلى السوق دون فهم  

أولًا  الأساسية  الأمان  لمخاطر  مبادئ  مستخدميهم  بتعريض   ،

 .وثغرات يمكن الوقاية منها وتجنبها بسهولة 

الحقيقة الصعبة والمريرة أن أدوات البرمجة الوكيلة تنتج كودًا  

يعمل ويؤدي الغرض، وليس كودًا آمنًا ومحمياً بطبيعته وهيكليته.  

تعمل   أن  إما  الميزة  التقييم، لأن  الوظيفي والعملي سهل  فالكود 

 Security لا تعمل. أما الثغرات الأمنية  وإما وتؤدي المطلوب  
vulnerabilities    استغلالها يتم  حتى  وخفية  مرئية  فغير 

واختراقها بالفعل، مما يعني عدم وجود حلقة تغذية راجعة طبيعية  

وتلقائية تنبه وتلفت نظر المؤسس للمرة الأولى إلى وجود مشكلة  

 أو خلل ما في البناء.  

حي ومباشر للمستخدمين الحقيقيين   MVP ومع ذلك، فإن إطلاق 

يعني التعامل مع بيانات حقيقية، وتعرض حقيقي، وعواقب حقيقية  

 .وخيمة إذا ساءت الأمور وتضررت الأنظمة

لم يكن إهمال الجوانب الأمنية أمرًا جديدًا تمامًا على المشاريع  

الشركات  أخرت  فلطالما  الاصطناعي.  الذكاء  على  كلياً  القائمة 

الناشئة ذات التمويل الذاتي في كل العصور الاعتبارات الأمنية  

البناء والتشييد، وأحيانًا   والتحقق منها حتى مراحل متأخرة من 

تس التي  اللحظات  ومع  حتى  الفعلي.  الإنتاج  إطلاق  مباشرة  بق 

أن   قبل  وممنهج  دقيق  أمني  وفحص  مراجعة  إجراء  فإن  ذلك، 
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المسؤول   الأدنى  الحد  يمثل  أو حلك  يلمس أي مستخدم تطبيقك 

للموافقة على إطلاق ونشر حد أدنى من المنتج القابل للتطبيق في  

 .العالم الحقيقي

 MVP  كيف يمكن لكلود مساعدة مؤسسي مرحلة

البناء في  البدء  قبل  البرمجية  معماريتك  يكتب    تحديد  أن  قبل 

"كلود كود" سطرًا برمجياً واحدًا من كود الإنتاج الفعلي، استخدم  

كلود لتحديد وتوثيق القرارات المعمارية والتصميمية التي ستحكم  

في هذه المرحلة: الأنماط التي يجب اتباعها  يبُنى  وتوجه كل ما  

وتطبيقها، التبعيات والارتباطات التي يجب تجنبها، والمقايضات  

البرمجي  تجُرى  التي   الناتج  هذا  سيعمل  ولماذا.  بها  والقبول 

الحواجز   ويؤسس  يضع  ومحدد  مرك ز  معماري  سياق  كمستند 

التي سيعمل "كلود كود" داخل نطاقها   (Guardrails) والضوابط

 .ومساحتها

دون هذا السياق الواضح، تبدأ كل جلسة عمل من الصفر  ومن  

الهيكلية   افتراضاته  وتخمين  استنتاج  على  كود"  "كلود  ويجُبر 

والتنظيمية الخاصة. إن السماح لـ "كلود كود" بالبناء وتوليد الكود  

دون حواجز وضوابط واضحة ومسبقة ينتج قاعدة كود قد تكون  

تحيلة الفهم من الناحية  عملية وتؤدي الغرض ولكنها مفككة ومس 

مفككة   كود  قاعدة  على  العمليات  تكرار  وسيصبح  الهيكلية، 

 وتوسيعها وتطويرها في النهاية مضيعة كاملة للوقت والرموز
(Tokens)   ستأتي لحظة ينهار فيها الكود حتمًا  أم آجلًا   عاجلًا ،
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تحت وطأة وزنه وهيكليته المفككة، مما يضطرك مرغمًا وبشكل  

 .مؤلم لإعادة البناء والتشييد بالكامل من الصفر

 :  تمرين •

ببنائه:   تقوم  ما  بدقة  وصف  كلود  افتح  كود"،  "كلود  فتح  قبل 

يخدمهم،   الذين  المستخدمين  يحلها،  التي  الأساسية  المشكلة 

المقبلة.   الستة  الأشهر  في  واقعيًا  تتوقعه  الذي  والحجم  والنطاق 

تحديد المبادئ المعمارية والتصميمية    على اطلب منه مساعدتك  

الخاص بك، التبعيات   MVP التي يجب أن تحكم وتوجه بناء الـ

وسياقك،   قيودك  إلى  بالنظر  عنها  والابتعاد  تجنبها  يجب  التي 

هذه   في  تام  وإدراك  بوعي  بها  وتلتزم  تقبلها  التي  والمقايضات 

 .المرحلة الحالية

تنسيق   ملفات(  )أو  كملف  الناتج  هذا  احفظ  ذلك،  بعد 

Markdown    باسمCLAUDE.md      السياق هذا هو مستند 

البناء   لعملية  رسمي  ومستند  أثر  أول  والتصميمي:  المعماري 

ليه كل جلسة  إوالتشييد الخاصة بك، والملف الذي تعتمد وتستند  

 عمل لاحقة ومقبلة.  

ملفات  على   CLAUDE.md تعمل  وتوجيهات  تعليمات  بمثابة 

مستوى المشروع لـ "كلود كود"، وتوفر سياقًا وتعليمات خاصة  

الذكاء  وكيل  تطوير  حزمة  بواسطة  تلقائيًا  تقُرأ  بالمشروع 

عندما يعمل ويتم تشغيله في دليل   (Agent SDK) الاصطناعي

أو مجلد نشط. ومن الناحية الوظيفية والعملية، تعد هذه الملفات 

 .بمثابة "ذاكرة" دائمة ومستمرة لمشروعك البرمجي بالكامل
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للتطبيق  القابل  المنتج  من  الأدنى  الحد  نطاق  وفرض   تحديد 
(MVP)  

المبكر  يعد   المقاومة التوسع  عقبات   منعدم  أبرز    ،ودون  أحد 

في عصر الذكاء  MVP نماذج وأسباب الفشل المحددة لنسخ الـ

الحالي   وقمت    ، الاصطناعي  بها  حددت  التي  الطريقة  وبمثل 

بتوثيق معمارية تطبيق منتجك، يتعين عليك أيضًا تحديد وتوثيق  

الخاص بك بوضوح وحزم قبل بناء وتطوير ميزة   MVP نطاق الـ

 .واحدة في التطبيق

 Scope إنشاء مستند نطاق العمل   على يمكن لكلود مساعدتك  
document  ال ـ منتج  يفعله  ما  بوضوح   MVP الذي يصف 

له،   ومخطط  مقصود  وبشكل  عمدًا  يفعله  لا  وما  بك،  الخاص 

ومعايير تعديل وتغيير الميزات: ما الأدلة المحددة والملموسة من  

جديد   شيء  إضافة  وتدعم  تبرر  قد  التي  الحقيقيين  المستخدمين 

 .ومختلف في هذه المرحلة الحالية

وسوف  - وعندما تظهر وتطفو على السطح أفكار لميزات جديدة  

تستخدم كلود لاختبار ضغط هذه الأفكار    - تظهر بالتأكيد دون شك

من   وملموسة  حقيقية  إشارة  تمثل  كانت  إذا  مما  والتحقق 

المستخدمين الفعليين أم مجرد حماس وشغف مفرط من المؤسس  

 .يرتدي رداء التفكير في تصميم المنتج وتطويره
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الـ كود  MVP بناء  كلود  باستخدام  بك   Claude الخاص 
Code  

بمجرد تحديد وتوثيق المعمارية البرمجية ونطاق العمل بوضوح،  

للـ الأساسية  والتطوير  البناء  أداة  كود"  "كلود   MVP يصبح 
الخاص بك. استخدمه لتوليد وتطوير الكود، واختباره، وتصحيح  

الأخطاء، ولكن تعامل مع كل جلسة عمل على أنها تنفيذ قرارات 

المنتج التي اتخذتها بالفعل مسبقًا وبوعي، وليست فرصة سانحة  

 .لإلقاء بعض الأفكار الجديدة وتجربتها بشكل عشوائي ومستعجل

( مراجعة وثيقة نطاق  1ابدأ كل جلسة عمل لـ "كلود كود" بـ )

 ( تزويد النموذج بملف السياق المعماري2العمل الخاصة بك و )
CLAUDE.md الذي أنشأته. 

وأنهِّ كل جلسة عمل بتحديث ملف السياق بأي قرارات أو تفاصيل  

هيكلية كشفت عنها وظهرت خلال الجلسة. والهدف النهائي هو  

الحصول على قاعدة كود يمكنك شرح وفهم هيكليتها وبنائها بدقة،  

غامض   بشكل  المطلوب  وتؤدي  تعمل  كود  قاعدة  مجرد  وليس 

 .ومجهول بالنسبة لك

 :  تمرين •

أنشئ نموذج جلسة عمل بسيط لعملك على "كلود كود" يتضمن  

مستند السياق المعماري، والمهمة المحددة لهذه الجلسة الحالية،  

وأي قيود أو أنماط تصميمية يجب مراعاتها بدقة. في نهاية كل  

مستند   إلى  وواضحًا  موجزًا  سجل  إدخال  أضف  عمل،  جلسة 



45 
 

01006763171 -حسام مصطفى إبراهيم   

السياق يوضح بالتفصيل ما تم بناؤه، وما هي القرارات التي تم  

ودمجتها  اتخاذها، وما هي الافتراضات والهيكليات التي أدخلتها  

الجلسة الحالية. إن خمس دقائق من التوثيق والكتابة لكل جلسة  

عمل تأمين رخيص للغاية وحماية قوية ومضمونة ضد الانحراف  

الوقت   بمرور  ويتراكم  يتضاعف  الذي  والبرمجي  المعماري 

 .ليتحول إلى قاعدة كود فوضوية ومستحيلة الإدارة والصيانة

   إجراء مراجعة وفحص أمني قبل أن يلمسه أي مستخدم

بصفتك مؤسسًا لشركة ناشئة تعتمد كليًا على الذكاء الاصطناعي،  

فإن مسؤوليتك الأساسية والأخلاقية معرفة وفهم ما تحتويه قاعدة  

للتعرض   محتملة  ثغرات  أي  وفهم  بدقة،  بك  الخاصة  الكود 

إطلاق ثغرات واضحة للمستخدمين الحقيقيين    والاختراق، وعدم 

 .الذين يثقون بك ويأتمنونك على بياناتهم ومعلوماتهم الحساسة

يمكن لكلود إجراء مراجعة وفحص أمني مفيد في الجولة الأولى  

للأكواد التي يولدها الذكاء الاصطناعي، ويمكنه المساعدة بشكل  

هذه   وتعد  والبارزة.  الشائعة  الأمنية  الثغرات  تحديد  في  فعال 

المراجعة عادة ممتازة ومهمة يجب ترسيخها ودمجها في حلقة  

علي. ومع ذلك، تجدر الإشارة  التطوير والإطلاق قبل النشر الف

عن أدوات الأمان المتخصصة،    والتأكيد بوضوح أنها ليست بديلًا 

أو، في الحالات الأكثر حساسية وخطورة، المراجعة والفحص  

البشري المتخصص، والمؤسسون الذين يعاملونها كبديل هم الذين  

ينتهي بهم الأمر كقصص وعناوين رئيسية في أخبار الاختراقات  

 .الأمنية وتسريب البيانات المدوية



46 
 

01006763171 -حسام مصطفى إبراهيم   

 (Claude Code Security) "تذهب ميزة أمان "كلود كود 
إلى أبعد من ذلك: حيث تفحص قواعد الأكواد والبرمجيات بحثاً  

وتعديلات مستهدفة للمراجعة    عن الثغرات الأمنية وتقترح حلولاً 

تفوتها   قد  ضعف  ونقاط  مشكلات  وتظهر  والتدقيق،  البشرية 

 .وتتجاهلها الطرق والوسائل التقليدية القديمة

 :  ملاحظة

تتو الكتاب الإلكتروني،   Claude فر ميزة افي وقت نشر هذا 
Code Security  كنسخة تجريبية محدودة (Beta)،    لذا يرجى

تو من  وتطبيقها  االتحقق  دمجها  قبل  الحالية  وصلاحيتها  فرها 

 .بالكامل في سير عملك العملياتي والتطويري اليومي 

إلى أي مستخدمين حقيقيين،  التطوير وتسليم المنتج    قبل :  تمرين •

تقديم  مر ِّ  مع  كلود  عبر  والجوهري  الأساسي  تطبيقك  كود  ر 

الشامل   والفحص  المراجعة  بوضوح:  محدد  وتوجيه  ملخص 

النشطة الجلسات  مع  والتعامل  والتحقق  المصادقة   لعمليات 
(Authentication and session handling)،    تعرض

التطبيقات  برمجة  واجهة  استجابات  في  وتدفقها   API البيانات 
responses  الحقن ومخاطر  المدخلات  صحة  من  التحقق   ،

،  (Input validation and injection risks)  والاختراق

والتبعيات والمكتبات ذات الثغرات المعروفة والمكشوفة. تعامل  

م ما إذا كانت تتطلب  مع كل نتيجة وملاحظة تظهر بجدية تامة وقي ِّ 

فوريًا، مع الاستعانة بالمراجعة والتدقيق البشري    إصلاحًا وتعديلًا 
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البيانات   أو معالجة  السرية،  والرموز  المصادقة،  يلمس  ما  لكل 

 .الحساسة وتخزينها

   بناء إطار قياس المؤشرات والبيانات قبل الإطلاق الفعلي

ن ورجال الأعمال الذين يقعون في فخ الخلط وتفسير  و المؤسس

بين   وحقيقي  ملموس  توافق  أنه  على  المبكر  والزخم  الاهتمام 

المنتج والسوق هم عادة الأشخاص أنفسهم الذين بدأوا في تتبع  

ذلك  والنشر، مستخدمين في  بعد الإطلاق  والمؤشرات  البيانات 

لإثبات وتوضيح ما كان يعمل ويؤدي  اختيرت  مقاييس ومؤشرات  

بدلاً  يعمل وكان    الغرض  يكن  لم  ما  الضوء وكشف  من تسليط 

 معيبًا في البناء.  

قياس   إطار  وبناء  تأسيس  هو  هنا  والقوي  الفعال  والترياق 

بك الخاصة  والبيانات   Measurement المؤشرات 
framework    مستخدم أول  وتدفق  ظهور  قبل  ودقة  بوضوح 

 .حقيقي في تطبيقك

استخدم كلود لتحديد المقاييس والمؤشرات الأكثر أهمية لمنتجك  

 (Benchmarks) المحدد وسياقه، وما هي المعايير المرجعية 
حقيقيًا    المقارنة، وما هي الأنماط في البيانات التي قد تمثل دليلًا 

الجذابة   الضوضاء  مقابل  والسوق  المنتج  بين  التوافق  على 

 والخداعة العابرة. 

 وعلى وجه التحديد: حدد المعايير المرجعية للاحتفاظ بالعملاء 
(Retention benchmarks)  وتنشيط تفعيل  معايير   ،
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اليوم  (Activation criteria)  الحسابات  وأرقام  وأهداف   ،

الـ وإصدار  نشر  قبل  بوضوح  الثلاثين  واليوم   MVP السابع 
 .الخاص بك للعالم

الكاذبة الإيجابية  المؤشرات  تبدو  كيف  بدقة  حدد  ذلك،   بعد 
(False positives)    تسجيلات وسياقه:  المحدد  لمنتجك 

حسابات جديدة دون تفعيلها، تحقيق إيرادات مالية دون الاحتفاظ  

أولي   وشغف  حماس  أو  للمنتج،  استخدامهم  وتكرار  بالعملاء 

وجذاب للمستخدمين دون وجود استخدام متكرر ومنتظم للتطبيق،  

المؤشرات،   وتتدفق  البيانات  تصل  وعندما  المثال.  سبيل  على 

المنهجيةاطلب   والنقدية  المتعارضة  الحجة  تقديم  كلود   من 
(Adversarial case)    الحاصل والجذب  الاهتمام  هذا  ضد 

لمنتجك: ما الذي قد يقوله شخص مشكك ومحايد حول هذه الأرقام  

 والمؤشرات؟ 

المستخدمين   إدارة لوجستيات وعمليات استكشاف وملاحظات 

 والتغذية الراجعة  

تتوسع   المنتج،  إلى  الحقيقيين  المستخدمين  وتدفق  بمجرد دخول 

الطبقة والعمليات التشغيلية وتتسارع وتيرتها بسرعة هائلة. وهنا  

بف التعامل  كووورك"  "كلود  الاعلية  يتولى  المهام  مهمة  مع 

بناء   مثل  نفسه  الوقت  في  ومملة  متكررة  ولكنها  والمحورية 

وصيانة قوائم جهات الاتصال الخاصة بالمستخدمين، إدارة وتنفيذ  

حملات وسلاسل التواصل والرسائل، جدولة جلسات الملاحظات  

 والتغذية الراجعة، تصنيف وتوجيه تقارير الأخطاء والبرمجيات 
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(Bug reports)  المنتج وتطوير  تكرار  دورات  وتتبع   ،

الخاصة   نفسها  التكاملات  وتصحيح ثغراته. وتطبق هنا وتعمل 

النموذج  سياق  لوجستيات   (MCP) ببروتوكول  أدارت  التي 

 .الاستكشاف في مرحلة الفكرة السابقة

احرص دائمًا على وجود عنصر وبشر حقيقي في حلقة    انتبه: 

وواعٍ   دقيق  استكشاف  لضمان  الراجعة  التغذية  وتحليل  تجميع 

لملاحظات المستخدمين الحساسة. فعندما يقول مستخدم حقيقي،  

على سبيل المثال: "هذا رائع وممتاز ولكنني أتمنى لو كان بإمكانه  

واعيًا وعميقًا:    ا وتحليلًا أيضًا القيام بـ..."، فإن هذا يتطلب تفسيرً 

هل يمثل هذا الجزء حاجة حقيقية وجوهرية أم مجرد ميزة إضافية  

من اللطيف وجودها فحسب؟ هل هذه الملاحظة مقتصرة ومحددة  

من   ومؤثرة  كاملة  شريحة  تمثل  أنها  أم  بمفرده  العميل  لهذا 

المستخدمين؟ هل المشكلة الحقيقية تكمن في الميزة المفقودة فعليًا،  

 وصعوبة في مراحل التهيئة وإدخال المستخدمين  خللًا   أم أن هناك
(Onboarding)    السابقة في التدفق؟ لا يمكن لأي أداة أو تقنية

 .هذه الأسئلة بمفردها ودون تدخل بشري واعٍ ومحلل  ن الإجابة ع

 :  تمرين •

" لتشغيل وإدارة حلقة التغذية  قم بتهيئة وتكوين "كلود كووورك 

الـ بمرحلة  الخاصة  والاتصال  رسائل   :MVP الراجعة  صياغة 

التواصل لجميع المستخدمين في قائمتك المبكرة، جدولة جلسات  

استقبال   عمليات  وإعداد  تصميم  والتقييم،  الراجعة  التغذية 

والبرمجيات   الأخطاء  لتقارير  وممنهجة  واضحة  وتصنيف 
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أسبوعي   وتلخيص  ملخص  وكتابة  الجديدة،  الميزات  وطلبات 

ع وورد من ملاحظات وتغذية راجعة. راجع   متكامل لكل ما تجم 

أولاً  وبدقة  بنفسك  والتوليف  الملخص  يمكنك  هذا  ذلك،  وبعد  ؛ 

الاستعانة بكلود لتحليل هذه المعلومات والبيانات واستخراج أي  

نقاط أو جوانب هامة قد تكون سهوت عنها أو أغفلتها في قراءتك  

 .الأولى

والتحقق   الأدلة  باتجاه  والتطوير  الاكتمال  لا  التكرار  باتجاه 

   والكمال

وتكتمل عندما تمتلك أدلة حقيقية وملموسة   MVP تنتهي مرحلة الـ

على تحقيق التوافق بين المنتج والسوق، بغض النظر عن مدى  

إن إعلانك   المنتج "مكتملًا" وجاهزًا من عدمه.  بكون  شعورك 

والسوق   المنتج  بين  التوافق  تحقيق  إلى  والوصول  التوصل 

والتوجه إلى   MVP والاستعداد للمضي قدمًا ومغادرة مرحلة الـ

مرحلة الإطلاق الفعلي هو في النهاية تمرين تقديري يجمع بين  

المجمعة   والأدلة  والأصيل  الواعي  المؤسس  وإدراك  حدس 

الاختبارات   بعض  هناك  ذلك،  ومع  وعمليًا.  علميًا  والموثقة 

 :والدلائل المفيدة التي تمثل مرجعًا ممتازًا لك

إليس • شون  اسأل   (The Sean Ellis test) اختبار 

يعد   لم  إذا  النشطين بوضوح وحسم: "كيف ستشعر  مستخدميك 

%  40بإمكانك استخدام هذا المنتج مجددًا؟" إذا أجاب أكثر من  

وقوي   ملموس  مؤشر  فهذا  للغاية"،  للأمل  "مخيب  بعبارة  منهم 

 للغاية على تحقيق التوافق بين المنتج والسوق 



51 
 

01006763171 -حسام مصطفى إبراهيم   

 (PMF) • اختبار الجهد والطاقة (The effort test)  

الاحتفاظ   يتطلب  والسوق،  المنتج  بين  التوافق  تحقيق  قبل 

من   ومجهدة  مستمرة  وتدخلات  جهودًا  وبقاؤهم  بالمستخدمين 

حوافز   تقديم  المتكررة،  التواصل  رسائل  ذلك  في  بما  طرفك، 

يبذلها   جبارة  وجهود  ومستمرة،  شخصية  متابعات  وعروض، 

في    المؤسس وطاقمه للإبقاء على تفاعل ومشاركة المستخدمين

أما بعد تحقيق التوافق بين المنتج والسوق بنجاح، يبدأ    ،التطبيق

المنتج في القيام بهذا الدور بمفرده وبشكل تلقائي وطبيعي نتيجة  

 لقيمته الحقيقية.  

 (Pulling) وعندما تبدأ الأمور بالتحرك بالجذب والسحب الذاتي
، فإن هذا التحول  (Pushing) من الدفع والضغط المستمر  بدلاً 

الجوهري في الجهد والطاقة يمثل أحد أوضح وأقوى المؤشرات  

 .والإشارات على حدوث تغيير حقيقي وجوهري في الواقع

في نهاية المطاف، لا توجد نقطة بيانات أو مؤشر فردي بمفرده  

يمكنه تأكيد وإثبات تحقيق التوافق بين المنتج والسوق لأن الأمر  

يجب أن يستمر ويصمد عبر    يمثل نمطًا وهيكلية وسلوكًا متكاملًا 

العديد من دورات تكرار وتطوير المنتج المتتالية قبل أن تتمكن  

 .بثقة ويقين من إعلان الوصول إليه
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   تحويل المسار وتعديل الاتجاه عندما تفرض الأدلة ذلك

ماذا لو لم تتمكن، حتى بعد استثمار وبذل كل هذه الجهود والعمل  

إن   والسوق؟  المنتج  بين  التوافق  وتحقيق  الوصول  من  الشاق، 

حقيقة أن نتائجك وتجاربك الحالية لا تؤكد وتدعم المسار والاتجاه  

الذي بدأت وانطلقت منه لا تعني الفشل والإخفاق أبدًا، بل تعني  

ويعمل  يسير  النظام  الـ  أن  فمرحلة  تمامًا:  الصحيحة   بالطريقة 
MVP    مصممة ومهيأة خصيصًا لإظهار واستعراض هذه الحقائق

والبيانات   تُ   المهمةوالمعلومات  أن  وقبل  في  بوضوح  فرط 

 .الاستثمار وحرق الموارد والوقت في الاتجاه والحل الخاطئ

كلود   استخدم  منتجك،  الحالية  والنتائج  البيانات  تدعم  لا  عندما 

للعمل والتحليل بتمعن وموضوعية لاستخراج وفهم ما تخبرك به  

 :تلك البيانات وتوضحه لك بوضوح

 استكشاف شرائح وقنوات بديلة من العملاء والمستخدمين  •

فربما لم تكن شريحة المستخدمين الذين لا يستجيبون ولا يحققون  

والمناسب   الصحيح  والمستهدف  الشريحة  هي  والتفعيل  التحول 

والجمهور   الشريحة  تكون  ما  وغالبًا  الأساس.  من  بها  للبدء 

تقييمهم   تم  الحالية، ولكن  بياناتك  بالفعل في  الصحيح موجودين 

 قيقية ووزنهم بأقل من حجمهم وقيمتهم الح
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لمنتجك •  المقترحة  القيمة  وصياغة   Value تعديل 
proposition  

بالفعل   الصحيحة  والشريحة  الجمهور  استهدفت  قد  تكون  ربما 

الحالية لمنتجك لا تحظى بالصدى والقبول   MVP ولكن نسخة الـ

 المتوقع لدى المستخدمين. ويمكن لتعديل وتحسين عمليات التهيئة 
(Onboarding)  الرسائل والتسويق، أو التركيز على الميزة ،

بفعالية   المشكلة  هذه  يحل  أن  التطبيق  في  والأساسية  الجوهرية 

 .ودون تغيير أو تدمير ما قمت ببنائه وتطويره بالفعل

الانفصال  ف يكون  أن  الذهن ومستعدًا لاحتمالية  متفتح  دائمًا  ابق  

جوهرية   أكثر  تغييرًا  ليتطلب  يكفي  بما  عميقاً  التوافق  وعدم 

 .وتأسيسًا في المشروع

 :  تمرين •

إذا أكملت ثلاث دورات تكرار وتطوير أو أكثر دون حدوث تقدم  

المحددة  المرجعية  المعايير  باتجاه  وملموسة  حقيقية  وحركة 

فحص   لإجراء  كلود  استخدم  والسوق،  المنتج  بين  للتوافق 

 تشخيصي عميق وممنهج قبل اتخاذ قرار بشأن ما يجب فعله تاليًا.  

ملاحظات   بك،  الخاصة  بالمستخدمين  الاحتفاظ  ببيانات  زوده 

وتغذية راجعة المستخدمين المجمعة، وفرضية المشكلة الأصلية  

والأساسية التي بدأت منها، واطلب منه الإجابة بوضوح وتحديد  

 :ثلاثة أسئلة محوريةعن 
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هل هناك شريحة أو فئة محددة في هذه البيانات الحالية   •

تمامًا ومبشر عن بقية   تستجيب وتتفاعل بشكل مختلف 

 الشرائح والمستخدمين؟ 

هل الفجوة وعدم التوافق بين القيمة المصممة والمستهدفة   •

تسويق   مشكلة  تمثل  فعليًا  والمعاشة  المجربة  والقيمة 

أم مشكلة منتج   (Positioning problem) وتموضع 

 ؟ (Product problem) وهندسة

ما الذي يجب أن يكون صحيحًا ومتاحًا لكي يجد المنتج   •

،  (PMF) توافقًا حقيقيًا ملموسًا بين المنتج والسوق  الحالي  

للتحقيق   وهل هذا السيناريو والتصور يبدو واقعيًا وقابلًا 

 بالنظر إلى ما تشهده وتراه حاليًا على أرض الواقع؟ 

دع الإجابات والتحليلات العميقة تحدد بوضوح ما إذا كان يتعين  

،  Pivot عليك التعديل والتحسين الطفيف، تحويل المسار وإجراء

 .أو العودة مجددًا إلى مرحلة الفكرة والبدء من جديد 
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 الخامسالفصل 

 مرحلة الإطلاق

 



56 
 

01006763171 -حسام مصطفى إبراهيم   

تدور وتتمحور حول إثبات أن منتجك   MVP إذا كانت مرحلة الـ

يستحق الوجود والحضور في العالم، فإن مرحلة الإطلاق تدور  

وتتمحور حول إثبات أن عملك التجاري ومشروعك يستحق النمو  

 .والتوسع والبقاء

 أهداف مرحلة الإطلاق 

في مرحلة الإطلاق الفعلي، يتعين على مؤسسي الشركات الناشئة  

الزخم والاهتمام الأو   للمنتج إلى محرك نمو متكرر،  تحويل  لي 

مستدام وموثوق. وإلى جانب جعل منتجك جاهزًا بالكامل لبيئة  

الفعلي  والنشر  عليك    (Production-ready)  الإنتاج  يتعين 

أيضًا تدعيم وتقوية البنية التحتية والبرمجية القائمة تحته مع بناء  

وتأسيس شركة حقيقية ومنظمة تدور حول منتجك وتدعمه في  

 .الوقت نفسه

تتسم الشركات الناشئة بطبيعتها بكونها متمحورة حول المؤسس  

 MVP خلال مرحلتي الفكرة وال ـ (Founder-centric) وبشدة
 حاجتك الماسة إلى الإدراك الكامل للموقف وتفاصيلهإلى  نظرًا  

(Situational awareness)    الراجعة التغذية  وحلقات 

 السريعة والضيقة للغاية.  

الذين   المؤسسين  فإن  الإطلاق،  لمرحلة  الانتقال  ومع  الآن،  أما 

التفاصيل والخيوط بمفردهم   يصرون على الإمساك وإدارة كل 

زجاجة وعنق  حقيقية  عقبة  إلى  يتحولون  شخصي   وبشكل 
(Bottleneck)    يعوق نمو مرحلة الإطلاق. إن الهدف هنا ليس

نظم   وتأسيس  بناء  بل  أبدًا،  الشركة  عن  نفسك  إبعاد  أو  إقصاء 
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وتركيزك   اهتمامك  تحرر  ومنظمة  مرنة  تشغيلية  وعمليات 

المؤسس   غير  لأحد  يمكن  لا  التي  الكبرى  المحورية  للقرارات 

 .اتخاذها وحسمها

 معايير الخروج من مرحلة الإطلاق 

عناصر  ت ثلاثة  من  الإطلاق  مرحلة  من  الخروج  شرط  تألف 

 :جوهرية ومحورية

النمو متكرر، مستمر وموجه وقائم على قنوات محددة   . 1

بالمستخدمين   ،ومدروسة بالاحتفاظ  تكتفي  لا  فأنت 

خلال   من  وتنبؤ  بانتظام  وتجذبهم  تكتسبهم  بل  فحسب، 

مؤشرات   وذات  ومعروفة  محددة  تسويقية  قنوات 

وحدة مفهومة   (Unit economics) واقتصاديات 

، القيمة الكلية  (CAC)  وواضحة: تكلفة اكتساب العميل

العميل  التكلفة(LTV)  لخدمة  استرداد  وفترة   ، 
(Payback period)    بدقة تعرفها  حقيقية  أرقام  هي 

 .وتستطيع الدفاع عنها بالأدلة 

المنتج قادر على معالجة وتحمل أعباء وتدفق العمل في   . 2

الفعلي الإنتاج  ومتماسكة،  ،  بيئة  قوية  التحتية  فالبنية 

والامتثال الأمان   Security and إجراءات 
compliance    ،للمواصفات ومطابقة  مضبوطة 

والموثوقية وتستمر   (Reliability) والاعتمادية  تصمد 
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فقط   )وليس  الحقيقي  الإنتاج  وضغوط  ظروف  تحت 

 .الظروف والاختبارات التي صممتها واختبرتها سابقًا(

ودون  . 3 بسلاسة  تسير  والتشغيل  عقبة    العمليات  وجود 

المؤسس في  متمثل  زجاجة  فالعمليات  ،  وعنق 

والمسارات واضحة وموثقة، والأتمتة والأنظمة مدمجة  

يتعامل   الذي  الشخص  أنت  تعد  ولم  بفعالية.  ومطبقة 

تصنيف   الفني،  الدعم  تذاكر  مع  وشخصيًا  بمفرده 

تقارير   التطوير، أو تجميع  المشكلات، تخطيط دورات 

 .المؤشرات والبيانات 

 تحديات مرحلة الإطلاق 

إن العثور والوصول إلى تحقيق التوافق بين المنتج والسوق هو  

التحدي والمشكلة الأكثر صعوبة وعقبة في دورة الحياة المبكرة  

للشركة الناشئة. والآن، يصبح تحدي المؤسس الحفاظ على هذا  

التوافق المكتسب وحمايته. فمرحلة الإطلاق هي المرحلة التي قد  

لتي وجدت واكتسبت جذبًا واهتمامًا  تتفكك فيها وتنهار الشركات ا

حقيقيًا لمنتجها إذا لم تتمكن المنظمة والبنية التشغيلية التي تحيط  

وتدعم المنتج من مواكبة سرعته وتوسعه. وهذه هي نماذج الفشل  

 .والأخطاء التي يجب عليك مراقبتها والحذر منها وبشدة

 التقني يستحق السداد الفوري  الدين

التي تم بناؤها وتطويرها بسرعة   MVP التحدي: قاعدة كود الـ 

من أجل التحقق من صحة الفكرة والفرضيات كانت تعمل وتؤدي  
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حركة   تدفق  ولكن  المنتج،  فاعلية  لإثبات  كافية  بجودة  الغرض 

المرور الحقيقية لبيئة الإنتاج الفعلي، الميزات الجديدة المتلاحقة،  

والتعقيد المتزايد للأنظمة بدأت الآن في كشف وإظهار العيوب  

 .والاختصارات البرمجية التي اتخذتها سابقًا

، كان تراكم ومراكمة بعض الديون التقنية  MVP في مرحلة الـ

مقايضة مبررة ومنطقية من أجل الحصول على السرعة والزخم  

في   الدين  هذا  يبدأ  الفعلي،  الإطلاق  مرحلة  في  أما  المطلوبين. 

فرض فوائد باهظة ومقلقة، وكلما تأخرت في التعامل معه وحله،  

 .زادت تكلفة وصعوبة إصلاحه وتعديله لاحقًا

برمجية   ومراجعة  تدقيق  إجراء  في  هنا  الفعال  الحل  ويتمثل 

ومنهجية شاملة   Systematic architectural معمارية 
audit    لتحديد نقاط الضعف والقصور الهيكلية في الكود، القيام

مستهدفة وصياغة  هيكلة  إعادة   Targeted بعمليات 
refactoring  وتوسيع    لمعالجة والثغرات،  العيوب  هذه  أسوأ 

البرمجية الاختبارات  تغطية  بشكل   (Test coverage) نطاق 

كبير ومؤثر لضمان ألا تؤدي الميزات والتطويرات القادمة إلى  

 .إعادة تقديم المشكلات والعيوب نفسها مجددًا في الكود 

 زجاجة  المؤسس يتحول إلى عقبة وعنق 

، كان وجود المؤسس ومشاركته  MVP التحدي: في مرحلة الـ 

وقيمة   حقيقية  ميزة  وتفصيلة  حلقة  كل  في  المباشرة  الشخصية 

زيادة   ومع  الفعلي،  الإطلاق  مرحلة  في  أما  للمشروع.  مضافة 

قرارات  تراكم  الفني،  الدعم  وتذاكر  طلبات  حجم  وتراكم 
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والتشغيلي   العملياتي  التعقيد  وتضاعف  المنتج،  وتطويرات 

للأنظمة، يتحول هذا الأسلوب والحدس الشخصي نفسه إلى العقبة  

 .الأكبر وعنق زجاجة حقيقي يعوق العمل 

إن الانتقال والتحول من ممارسة وإجراء العمل بنفسك وبشكل  

مباشر إلى تصميم وبناء الأنظمة والعمليات التي تؤدي هذا العمل 

هو أحد أصعب وأقوى التحولات الجوهرية في دورة حياة الشركة  

 الناشئة بالكامل.  

عدم وجود لحظة أو إشارة زمنية محددة وواضحة  إلى  ونظرًا  

لحدوث هذا التحول، فإن الخطر الأكبر هو إغفال وتفويت هذه  

والتنفيذ   "البناء  وضع  في  والاستمرار  والبقاء  بالكامل  اللحظة 

تتوقف وتتعطل المنظمة والعمليات من    فيما الشخصي المباشر"  

 حولك.  

الخلل:   هذا  حدوث  على  المنبهة  والدلائل  المؤشرات  وتشمل 

ساعة   في  منها  والانتهاء  يجب حسمها  كان  وتعديلات  قرارات 

للتعامل معها    واحدة تستغرق الآن أسبوعًا كاملًا  لكي تجد وقتاً 

وحسمها، تراكم وتزايد طلبات الدعم الفني لأنك الشخص الوحيد  

التشغيلية   والمهام  لها،  الفني  والحل  الإجابة  يملك  الذي  والفريد 

تتذكرها   عندما  إلا  تنفذ  أو  تحدث  لا  التي  اليومية  والعملياتية 

 .وتفعلها أنت شخصيًا ومباشرة

-All والترياق الفعال والقوي هنا هو إجراء تدقيق شامل وصارم
out audit   ،لكل ما تتعامل معه وتديره شخصيًا وبشكل مباشر

الكبرى   القرارات  اليومية وحتى  المهام  بدءًا من أصغر وأبسط 
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يمكن   ما  وتصنيف  لتحديد  وذلك  العالي،  والتأثير  الأهمية  ذات 

ما يمكن تفويضه وإسناده  و(Systematized)  برمجته ونمذجته

وما يتطلب ويستحق فعليًا وقت واهتمام    (Delegated)  لغيرك

 .وتقدير المؤسس بمفرده وبشكل جوهري وحقيقي

 الأمان والامتثال لم يعودا قابلين للتأجيل أو التراخي 

وإجراءات   تدابير  وتواضع  بساطة  على  الحفاظ  كان  التحدي: 

، ولكن  MVP ومبررًا في مرحلة الـ  الأمان والامتثال أمرًا مقبولًا 

حقيقية،   فعلية  بيانات  حقيقيين،  مستخدمين  وجود  ومع  الآن، 

وعقود واتفاقيات شركات ومؤسسات كبرى محتملة ومطروحة  

على الطاولة، يتحول هذا التراخي والتبسيط إلى تهديد وجودي  

 .حقيقي ومسؤولية قانونية كبيرة

، ومع وجود عدد قليل ومحدود من مستخدمي  MVP في مرحلة الـ

وعدم وجود بيانات حساسة أو حرجة   (Beta) النسخة التجريبية 

في بيئة الإنتاج الفعلي، كانت الثغرات والمخاطر الأمنية مجرد  

هذه   تتحول  ذلك،  ومع  بعيدة.  نظرية  وتصورات  احتمالات 

تعرض   مخاطر  إلى  فجأة  النظرية  والتصورات  الاحتمالات 

فيها   يدخل  التي  اللحظة  في  للغاية  وملموسة  حقيقية  واختراق 

الإ بيئة  حقيقيين  منتجك  مستخدمين  مع  المباشر  الفعلي  نتاج 

ومعلوماتهم   بياناتهم  على  بالكامل  ويأتمنونك  عليك  يعتمدون 

 الحيوية والخاصة.  
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تكن   لم  التي  الامتثال  ومعايير  متطلبات  فإن  ذلك،  على  علاوة 

بالتأكيد   تنطبق  البسيط  الأولي  النموذج  على  تفرض  أو  تنطبق 

وبقوة القانون والاتفاقيات في اللحظة التي تبدأ فيها بمعالجة بيانات  

العملاء الحساسة، إدارة ومعالجة عمليات الدفع المالي والتحويل،  

والتعامل   البيع  للتنظيم  أو  الخاضعة  والصناعات  القطاعات  مع 

 .والرقابة الحكومية الصارمة 

أمني   وفحص  مراجعة  بإجراء  الفوري  البدء  هو  هنا  والترياق 

ورقابي شامل وممنهج للامتثال قبل وصول وتدفق التوسع والنمو  

هذه   وتكشفه  تظهره  ما  كل  مع  والتعامل  بعده،  وليس  الفعلي، 

وليس مجرد  - المراجعات كإصلاح وتعديل إلزامي ومطلوب فورًا  

قبل السماح بوصول وتدفق الموجة    - اقتراح أو توصية اختيارية 

 .التالية والجديدة من المستخدمين والعملاء لتطبيقك

 التوسع والانتشار قبل الاستعداد التام له

الجديدة    الأسواق  تبدو  المتلاحقة    ومساحات التحدي:  التمويل 

فرص نمو هائلة وجذابة ومغرية للغاية. ولكن يمكنها أيضًا أن  

بين   الحقيقي  التوافق  إليه  يذهب  الذي  والمكان  الموضع  تكون 

 .المنتج والسوق ليموت وينتهي تمامًا 

حقيقي وملموس  بنيته  إن الجذب والاهتمام الأولي المكتسب الذي  

ومستهدفي   بجمهورك  وخاص  محدد  أيضًا  ولكنه  شك،  بلا 

التوسع والانتشار المبكر للغاية في  ، ومرحلتك المبكرة بالتحديد 

سوق أو قطاع يختلف اختلافًا جوهريًا ومؤثرًا عن سوقك الأصلي  

كليًا،   جديدة  مستخدمين  سلوكيات  ويجلب  يدخل  والأساسي 
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متطلبات امتثال ورقابة مختلفة، بنى تحتية ومسارات للدفع غير  

أو   منتجك  تصميم  يتم  لم  مرجعية  وتطلعات  وتوقعات  معتادة، 

تهيئته للتعامل معها من الأساس. وفجأة، تجد نفسك أمام عدد هائل  

ومتداخل من المتغيرات والعوامل الجديدة وتفقد كلياً القدرة على  

خاصة بوضوح وموضوعية. كما تواجه  تفسير وقراءة بياناتك ال

أيضًا خطر إهمال وتجاهل قاعدة مستخدميك الأصلية والأساسية  

وغير   جديدًا  جمهورًا  وتطارد  تلاحق  بينما  معهم  والتقصير 

 .مضمون أو مثبت بعد 

 كيف يمكن لكلود مساعدة مؤسسي مرحلة الإطلاق 

طاقتها   بكامل  الثلاثة  كلود  وأشكال  واجهات  وتعمل  تنطلق 

كمل بعضها  يُ وقدراتها في مرحلة الإطلاق الفعلي، وهي تدعم و

وتكامل تام: حيث تنتج كل أداة مخرجات ونواتج  اعلية  بف  ا بعضً 

الأداتان   منها  تستفيد  ومعطيات  مدخلات  إلى  فورًا  تتحول 

الأخريان بمرونة وسلاسة. وتتضاعف وتتراكم النتائج وتأثيراتها  

دمج   على  يحرص  الذي  والمؤسس  ومتكامل،  عضوي  بشكل 

ة  واستخدام الأدوات الثلاث معًا يحصل بالتأكيد على فائدة وقيم

 .تفوق بكثير مجموع الأجزاء الفردية لكل أداة بمفردها

الناشئة   الشركات  نموذج  يجعل  الذي  المشرق  الجانب  هو  هذا 

للغاية  وقابلًا  (Ultra-lean startup model) المرنة    ممكنًا 

فعندما   والتنظيمية.  الهيكلية  الناحية  من  عمليًا  والتنفيذ  للتطبيق 

"كلود   ويتولى  الفعلي،  المنتج  وتطوير  بناء  كود"  "كلود  يتولى 

بالمنتج   المحيطة  والعمليات  الشركة  وتأسيس  بناء  كووورك" 
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في   "كلود"  ويساعدك  المعرفة   ميكنة وتدعيمها،  هذه  وتشغيل 

ة والاستفادة منها بمرونة، يمكن لفريق صغير  نتجي  التنظيمية والمُ 

وتماثل   ورافعة تضاهي  بكفاءة  والتشغيل  العمل  للغاية  ومحدود 

 .  شركة تفوق حجمه بأضعاف مضاعفة 

 معالجة وإصلاح الدين التقني قبل تضاعفه وتراكمه  

الخاصة بك وتؤدي المطلوب حاليًا،   MVP تعمل قاعدة كود الـ

وتدقيق   مراجعة  إجراء  إلى  عاجل  وبشكل  أيضًا  تحتاج  ولكنها 

منهجي ومستهدف  Systematic remediation إصلاحي 
pass    إلى يتحول  قد  أو عيب برمجي  تقني  دين  بحثاً عن أي 

مسؤولية هيكلية وخلل خطير يؤثر على ثبات واستقرار الأنظمة  

 .لاحقًا

، استخدم "كلود كود" لإجراء تدقيق ومراجعة معمارية شاملة  أولاً 

المواضع   (Full architectural audit) لبرمجياتك حدد 

والملفات البرمجية التي تتسم بالهشاشة والضعف في قاعدة الكود،  

مكلفة   ستصبح  ومتعجلة  مؤقتة  حلول  أو  التفافية  مسارات  أي 

التي   والمواضع  لاحقاً،  والتطوير  الصيانة  في  للغاية  وصعبة 

تتصف بضعف أو انعدام تغطية الاختبارات البرمجية فيها لدرجة  

ميزات القادمة تواجه خطر إعادة إدخال  تجعل جولات تطوير ال

 .المشكلات والعيوب الفنية نفسها للأنظمة

و تغذية  كود"    إتاحةأعد  "كلود  تدقيق  وتوصيات  كلود  لنتائج 

العمل  خطوات  وتسلسل  وترتيب  أولوياتها،  تحديد  لتصنيفها، 

الإصلاحي بمرونة وعلمية: ما الذي يجب إصلاحه وتعديله فورًا  
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وقبل الإصدار والنشر القادم للتطبيق، ما يمكن تأجيله والتعامل  

  وما يمثل دينًا فنيًا مقبولاً   (Sprint)  معه في دورة التطوير القادمة

 .ومبررًا للاستمرار فيه حاليًا بالنظر إلى مرحلتك الراهنة وسياقها

وهذه هي اللحظة والفرصة المناسبة تمامًا أيضًا لتوثيق القرارات 

 المعمارية والتصميمية التي اتخذتها وصممتها خلال مرحلة الـ
MVP    السابقة )تلك القرارات التأسيسية التي كانت تعيش وتوجد

وتوثيقها   لكتابتها  كافٍ  وقت  وجود  لعدم  فقط  وذهنك  عقلك  في 

سابقاً( السياق  ،رسميًا  ملف  في  ودمجها  كتابتها   إن 
CLAUDE.md    الآن يضمن ويؤكد بوضوح أن كل جلسة عمل

متسق   مشترك،  فهم  من  وتبدأ  ستنطلق  كود"  "كلود  لـ  قادمة 

والسبب   والبرمجيات  النظام  وهيكلة  تصميم  لكيفية  وواضح 

 .والمنهج خلفها

ه "كلود كود" لإجراء تدقيق وفحص شامل لقاعدة  وج  :  تمرين •

الـ قائمة مصنفة ومرتبة حسب   MVP كود  وإنتاج  بك  الخاصة 

فجوات وثغرات   والتنظيمية،  الهيكلية  الضعف  بنقاط  الأولويات 

تغطية الاختبارات البرمجية، والمواضع المرشحة لإعادة الهيكلة  

البرمجية مر   (Refactoring) والصياغة  إلى    ر ثم  القائمة  هذه 

الإصلاحي   العمل  خطوات  وتسلسل  ترتيب  منه  واطلب  كلود 

 متتالية:    (Sprints) ومعالجة هذه الديون عبر عدة دورات تطوير 

أي مشكلات أو عيوب جوهرية يجب التعامل معها وإصلاحها  

وبشكل عاجل، الأمور والمهام التي يمكن معالجتها بالتوازي    أولاً 
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يمكنها   التي  والأمور  الجديدة،  الميزات  تطوير  مع  والترابط 

 .الانتظار وتأجيلها حاليًا

بناء وتأسيس الأنظمة والعمليات التي تحل محل اهتمام ومراقبة  

   المؤسس الشخصية 

وتأسيس النظم والعمليات التشغيلية والعملياتية المرنة التي  إن بناء  

المسؤوليات   وحسم  للتعامل  الثمين  واهتمامك  وقتك  تحرر 

والقرارات الكبرى التي لا يمكن لغير المؤسس حسمها وإدارتها  

معرفة وفهم أين يذهب وقتك واهتمامك الفعلي    يتطلب منك أولاً 

تدقيق   لإجراء  كووورك"  "كلود  استخدم  وتفصيل.  بدقة  حاليًا 

والمسؤوليات   والمهام  أعبائك  لجميع  ومنظمة  شاملة  ومراجعة 

الحالية  Structured audit of operational التشغيلية 
load  مع توثيق وتسجيل كل مهمة متكررة ومملة، كل قرار ،

وتعديل يقع وينتهي على مكتبك، وكل تدفق عمل وسير عمليات  

ثم   وبنفسك.  وفعلته شخصيًا  تذكرته  لأنك  إلا  ينفذ  أو  يحدث  لا 

المخزون   هذا  وترتيب  تصنيف  كووورك"  "كلود  من  اطلب 

ا، ما يتطلب  والبيانات بوضوح إلى ما يمكن أتمتته بالكامل وتلقائيً 

وتدخلًا  أنت    لمسة  منك  بالضرورة  ليس  ولكن  حقيقياً  بشرياً 

شخصيًا، وما يتطلب ويستحق فعليًا تقدير وقرار المؤسس بمفرده  

 .وجوهرياً

"كلود   استخدم  بنجاح،  التدقيق  هذا  واجتياز  اكتمال  بمجرد 

العمل وسير  التشغيلي  المنطق  وهيكلة  لتصميم   كووورك" 
(Workflow logic)    للأتمتة المرشحة  والعمليات  للمهام 
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وتدفق عمل  سير  كل  ويفعل  يطلق  الذي  ما   والبرمجة: 
(Triggers)  ،ما هي قواعد وآليات اتخاذ القرار المطبقة فيها ،

كيف يبدو الناتج والمخرج النهائي، وأين يذهب وينتهي بمجرد  

 .اكتماله بنجاح

مستمر  وتطوير  عمل  مسار  والامتثال  الأمان   للمنتج  جعل 
(Product workstream)    للكشف كود"  "كلود  استخدم 

وتسليط الضوء على المشكلات والأخطاء البرمجية على مستوى  

 الكود والتي تظهر وتتكرر كثيرًا في مراجعات وتدقيقات شهادات 

SOC 2   أو GDPR  أو HIPAA   والمعايير والضوابط الرقابية

وبقوة.   المستهدف  وجمهورك  سوقك  ويفرضها  يتطلبها  التي 

وفجوات   الأمنية  الثغرات  التدقيق  هذا  لك  ويكشف  سيظهر 

هذه   وزود  مرر  وتفصيل.  بوضوح  والرقابة  الامتثال  ومشاكل 

في ترتيب    بفاعلية النتائج والملاحظات الهامة إلى كلود ليساعدك  

التحكم،   وضوابط  آليات  وتصميم  الإصلاحي  العمل  أولويات 

، وإدارة الوصول  (Audit logging)  سجلات التدقيق والمراقبة

سيطلبها   (Access management) والصلاحيات  التي 

ومسؤولو الشركات الكبرى قبل إقدامهم على    و ويفحصها مشتر 

 .توقيع أي اتفاقية أو عقد معك
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 : مهمملاحظة وتنبيه  

تعد عمليات الفحص بالذكاء الاصطناعي أداة مساعدة وداعمة   

بديلًا  ليست  ولكنها  المتخصص    ممتازة  والتدقيق  المراجعة  عن 

 .والمستقل للامتثال والرقابة من جهات معتمدة ومؤهلة

بعد ذلك، احرص على دمج وبناء مسار عمل الامتثال والرقابة  

والبرمجيات   التطوير  ومسار  دورة  في  ومستمر  أصيل  كجزء 

بك معه    بدلاً  (Development cycle) الخاصة  التعامل  من 

وتشغيله كأنه مشروع ينفذ لمرة واحدة فقط؛ فوثائق ومستندات  

الامتثال والرقابة يجب أن تخضع للصيانة والتحديث والمراجعة  

والتشغيلية.   البرمجية  للتغييرات  والمواكب  المستمر  والتدقيق 

وبالنسبة للمؤسسين ورجال الأعمال الذين يقتربون ويتفاوضون  

كبرى أو يستهدفون الدخول لأسواق دولية    حول عقود شركات 

وعالمية جديدة، فهذه هي اللحظة والفرصة المناسبة تمامًا أيضًا  

حيث يمكن لفحص ومراجعة أمان "كلود كود" مساعدتك بفعالية  

مستقلة   أمنية  ومراجعة  لتقييم  التام  والاستعداد  التحضير  في 

 .ومتخصصة من جهات خارجية معتمدة ومحايدة

 : تمرين •

الكود    ا فحصً   جرِّ أ مستوى  على  متخصصة  أمنية  ومراجعة 

باستخدام "كلود كود" مع التركيز والتوجيه المباشر نحو الأطر  

سوقك   ويفرضها  يطلبها  التي  والأمنية  الرقابية  والمعايير 

مر   المستهدفون.  كلود  وعملاؤك  إلى  المخرج  الناتج  وزود  ر 

معالجة   تسلسل  محوريين:  شيئين  وتقديم  إنتاج  منه  واطلب 
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وإصلاح أمني مرتب ومصنف حسب الأولويات وقائمة مفصلة  

بالوثائق والضوابط والملفات التوثيقية التي ستحتاج إلى إنتاجها  

وتجهيزها لتلبية واجتياز مراجعة وفحص الامتثال والرقابة من  

 .جهة مشتري شركة كبرى محتمل ومستهدف

تتجاهلها  كنت  التي  المنتج  إدارة  عمليات  وبناء  تأسيس 

   وتتخطاها سابقاً

مرنة   مجموعة  وجود  بنجاح  الفعلي  الإطلاق  مرحلة  تتطلب 

العمل   يمكنها  التي  التشغيلية  والتدفقات  العمليات  من  ومتكررة 

من   مباشر  توجيه  أو  تدخل  تطلب  ودون  بفاعلية  والتشغيل 

وهيكلة   لتصميم  كلود  استخدم  تشغيلها.  أو  لإطلاقها  المؤسس 

لمنتج ودورات وتحديد كيف سيتم ترتيب وتنظيم الجدول الزمني ل

، ما الذي يجب أن تتضمنه  (Work cycles) العمل والتطوير 

البرمجية  الميزة  مواصفات  يلمسها   (Spec) وتحتويه  أن  قبل 

استقبال   يتم  كيف  وتطويرها،  بنائها  في  ويبدأ  كود"  "كلود 

وما   البرمجية،  والمشكلات  الأخطاء  تقارير  وتوجيه  وتصنيف 

والبيانات   المؤشرات  تقرير  ويغطيه  يحتويه  أن  يجب  الذي 

والشركاء  المهتمين  على  وتوزيعه  نشره  يتم  وكيف  الأسبوعي 

 .بانتظام وسلاسة

والمسارات  العمليات  هذه  وهيكلة  تصميم  من  الانتهاء  بمجرد 

بوضوح، استخدم "كلود كووورك" لبناء وتشغيل الطبقة التشغيلية  

دورات   اجتماعات ومراسم  تفاصيلها: جدولة  بكامل  والعملياتية 

تقارير    (Sprint ceremonies) التطوير  وتصنيف  توجيه 
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الأخطاء والبرمجيات الواردة للمكان والملف البرمجي الصحيح،  

بياناتك   مصادر  من  الأسبوعية  المؤشرات  وتلخيص  تجميع 

الراجعة   التغذية  حلقة  استمرار  على  الفعال  والحفاظ  المتصلة، 

المستخدمين   وملاحظات  إشارات  تدفق  تضمن  التي  والاتصال 

يزات جديدة في  والعملاء لتتحول مباشرة إلى قرارات وتطوير م

 .منتجك

 : تمرين •

 طلب من كلود تصميم نظام تشغيل خفيف ومرن لإدارة المنتجا
Lightweight product management operating 

system  التطوير لدورات  وواضحة  محددة  وتيرة   يتضمن 
(Sprint cadence)،    للمواصفات ومحددًا  مبسطًا  نموذجًا 

والميزات  قرار  (Spec template)  الفنية  اتخاذ  شجرة   ،

والبرمجيات  للأخطاء   Bug triage decision وتصنيف 
tree  وملخص مؤشرات أسبوعي مرن يسحب البيانات مباشرة ،

"كلود   وإعداد  بتهيئة  قم  ثم  الحالية.  الفعلية  بياناتك  مصادر  من 

التشغيلية   والمكونات  العناصر  وتشغيل  لتنفيذ  كووورك" 

والتنسيق،   الجدولة  عمليات  مثل  للنظام،  المتكررة  والعملياتية 

ير والمؤشرات  توجيه وتصنيف المهام، وتجميع وتلخيص التقار 

ودون   المحددة  مواعيدها  وفي  تلقائيًا  وتنفذ  لتحدث  الأسبوعية، 

 .الحاجة لتدخلك الشخصي
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، يعود  (Scale phase) أثناء مرحلة التوسع والنمو الكبيرفي  

دور ورسالة المؤسس ليتمحور ويتركز مجددًا من كونه مجرد  

وممثلًا  تنفيذيًا  ليصبح  تقني  ومطور  للشركة    بانٍ  وبارزًا  عامًا 

والشركاء العالم  أمام   Public-facing ومصالحها 
executive   ومحور قلب  هو  وجوهره  الفعلي  المنتج  يظل 

الشركة والعمل بطبيعة الحال، ولكن عملك ونشاطك الشخصي  

متمحورًا الوقت  مرور  مع  يصبح  والعملي  وموجهًا    واليومي 

وهيكليتها   قيمها،  نفسها،  الشركة  بناء  نحو  متزايد  بشكل 

 ومصالحها.  

ويشمل   ليمتد  يتسع  أن  الثمين  وتركيزك  اهتمامك  على  ويتعين 

أنشطة ومجالات جديدة ومميزة لمرحلة التوسع والنمو مثل إيجاز  

المتخصصين  للمحللين  التحليلات   Analyst وعرض 
briefings  الأولي العام  الاكتتاب  عروض   IPO وجولات 

roadshows    حتى بينما تكافح بجد واجتهاد للحفاظ على الميزة

الذكاء  حول  كلياً  والمتمحورة  المرنة  والتنافسية  الهيكلية 

 .الاصطناعي لشركتك الناشئة

 أهداف مرحلة التوسع 

إن أعمال تطوير وتوسيع نطاق البنية التحتية والبرمجية التقنية  

تستمر بلا توقف وبقوة، وينضم إليها ويتشابك معها الآن العمل  

الشاق والجاد لبناء وتوسيع وتطوير المنظمة والهيكلية الإدارية  

عملًا  لتصبح  وتطويرها  وتحويلها  للشركة  تجاريًا    والتشغيلية 

 .ومؤسسة متكاملة، ناضجة وقوية ومستدامة
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في مرحلة التوسع والنمو الكبيرة، تتطلع وتطمح للانتقال والتحول  

لتصل   والعملاء  المستخدمين  آلاف  خدمة  من  وعملك  بمنتجك 

وتخدم الملايين منهم، ومن العمل والنشاط في سوق فردي محلي  

لتتوسع وتنتشر وتعمل في العديد من الأسواق الإقليمية والدولية  

من مراحل مشروعك، كان النمو  المتنوعة. في كل مرحلة سابقة  

والتطور شيئاً ملموسًا يمكنك الشعور به والتحرك والتحسن من  

المستخدمين   من  والدائم  الشديد  قربك  بفضل  ببساطة  خلاله 

والعملاء وتعديل وتصحيح المسار بناء على بيانات مجمعة من  

حلقات تغذية راجعة ضيقة وسريعة للغاية إلى جانب قدر وافر  

حدس وإدراك المؤسس الواعي والأصيل. أما الآن،  وممتاز من  

ومع الانتقال لمرحلة التوسع، فإن الهدف الأكبر والأسمى هو بناء  

 Systematic growth وتأسيس نمو منهجي، منظم ومستدام 
ناضجة   وتنظيمية  تشغيلية  وإجراءات  عمليات  وتحميه  تدعمه 

 .وقوية وموثقة بالكامل ومؤسسية

اوبالنسبة   الذكاء  إلى  على  كليًا  المعتمدة  الناشئة  لشركة 

الاصطناعي، يجب أن يكون هدفك المحوري والجوهري هو بناء  

وقوي مائي  دفاعي  خندق   (Defensible moat) وتأسيس 
 يحمي شركتك ومشروعك من خلال العمق المتراكم والمستمر

(Accumulated depth)  الخبرة من  بالكامل  والناشئ   ،

 . والمعرفة التخصصية


